


 

1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа «Муринский центр 

образования № 4». 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

• Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

• Паспорт приоритетного проекта «Современная цифровая 

образовательная среда в Российской Федерации». 

• Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 

4.4 паспорта национального проекта «Образование»). 

• Распоряжение Минпросвещения от 17.12.2019 № Р-135 «Об 

утверждении методических рекомендаций по приобретению 

средств обучения и воспитания для обновления материально- 

технической базы общеобразовательных организаций и 

профессиональных образовательных организаций в целях 

внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в 

рамках региональных проектов, обеспечивающих достижение 

целей, показателей и результата федерального проекта 

"Цифровая образовательная среда" национального проекта 

"Образование"». 

• Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом 

03.04.2012 № Пр-827. 

• Стратегии развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная 

Указом Президента от 09.05.2017 № 203. 

• Концепция развития математического образования в 

Российской Федерации, утвержденная распоряжением 

Правительства от 24.12.2013 № 2506-р. 

• Распоряжение  Правительства Российской Федерации от 31 

марта 2022 г. № 678-р «Концепция развития дополнительного 

образования детей до 2030 года (утверждена»; 

• Распоряжение  Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р 

«Основы государственной молодежной политики до 2025 

года»; 

• Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 № 996р 

«Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года»; 

• Письмо Министерства просвещения РФ №03-1257 от 

02.09.2022 «Об апробации проекта «Школа Минпросвещения 

России»  

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта начального 

общего образования» (далее – ФГОС НОО); 

• Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утвержденный Приказом 

Министерства образования и науки РФ от 31.05.2021 г. № 287 



 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования», 

с последующими изменениями и дополнениями; 

• Федеральный государственный образовательный стандарт 

(ФГОС) среднего (полного) общего образования, 

утвержденный приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации от 17.05.2012 г. № 413 «Об 

утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта среднего (полного) общего 

образования», в действующей редакции; 

• Приказ Министерства Просвещения РФ от 16 ноября 2022 г. 

№ 992 «Об утверждении федеральной образовательной 

программы начального образования»; 

• Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации 

от 16 ноября 2022 г. N 993 «Об утверждении Федеральной 

основной образовательной программы основного общего 

образования». 

• Приказ Министерства Просвещения РФ от 23 ноября 2022 

года № 1014 «Об утверждении федеральной основной 

образовательной программы среднего общего образования»; 

• Приказ Министерства Просвещения России от 22.03.2021 № 

115 «Об утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам - образовательным 

программам начального общего, основного общего и среднего 

общего образования; 

• Письмо Минпросвещения РФ от 3 марта 2023 года № 03-327 

«Методические рекомендации по введению федеральных 

основных общеобразовательных программ»; 

• Постановление Правительства Ленинградской области от 14 

ноября 2013 года № 398 «О государственной программе 

развития образования в Ленинградской области 

«Современное образование Ленинградской области» (с 

изменениями и дополнениями);  

• Устав МОБУ «СОШ «Муринский ЦО № 4». 

• Локальные акты МОБУ «СОШ «Муринский ЦО № 4». 

Цель  

Создание современных условий организации образовательной 

деятельности для перехода на более высокий уровень 

соответствия статусу проекта 

«Школа Минпросвещения России», которые будут 

способствовать получению каждым обучающимся 

конкурентоспособного образования, обеспечивающего его 

профессиональный и социальный успех в современном мире; 

создание системы интерактивного взаимодействия социума и 

образовательного пространства МОБУ «СОШ «Муринский ЦО 

№4» как инструмента воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Повышение конкурентоспособности образования 

посредством обновления содержания и технологий 

преподавания общеобразовательных программ, вовлечения 



 

всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, 

родители (законные представители), работодатели и 

представители общественных объединений) в развитие, а также 

за счет обновления материально-технической базы МОБУ 

«СОШ «Муринский ЦО №4». 

2. Создание условий для обеспечения доступности 

воспитания гармонично развитой и социально ответственной 

личности путём обновления содержания и методов 

здоровьесберегающей индивидуализации образования, 

поддержки одарённых детей и детей с ОВЗ, модернизации 

инфраструктуры отделения дополнительного образования 

детей. 

3. Обновление информационно-коммуникационной 

инфраструктуры МОБУ «СОШ «Муринский ЦО №4» путём 

создания современной и безопасной цифровой 

образовательной среды, обеспечивающей формирование 

ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся 

всех уровней. 

4. Обеспечение непрерывного характера профессионально- 

личностного развития педагогических кадров путём внедрения 

национальной системы профессионального роста 

педагогических работников. 

5. Создание условий для повышения компетентности 

родителей (законных представителей) обучающихся в вопросах 

образования и воспитания будущих граждан Российской 

Федерации. 

6. Создание условий для воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности путём развития 

добровольчества (волонтёрства), реализации талантов и 

способностей учащихся в формате общественных инициатив и 

проектов. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Обеспечение современного качества образования в 

соответствии с обновленными показателями оценки качества 

образования. 

2. Формирование позитивного имиджа МОБУ «СОШ 

«Муринский ЦО №4» в социальном окружении, районной и 

городской системах образования за счёт высокой 

результативности образования и инновационной активности 

школы в открытой системе образования. 

3. Предоставление каждому обучающемуся качественного 

общего образования, достижение максимально возможных 

образовательных результатов на основе лучших традиций 

отечественной педагогики, предполагающих реализацию 

углубленного и профильного обучения, проектной и 

исследовательской деятельности, в том числе с применением 

электронных образовательных ресурсов, обеспечение 

объективной внутренней системы оценки качества 

образования.  

4. Развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с 

приоритетами государственной политики в сфере воспитания 

на основе российских традиционных духовно-нравственных 



 

ценностей в том числе за счет реализации программ 

дополнительного образования и внеурочной деятельности.  

5. Совершенствование здоровьесберегающего потенциала 

МОБУ «СОШ «Муринский ЦО № 4» на основе применения 

специальных технологий и методик обучения и воспитания, в 

том числе адаптивных, направленных на гармоничное 

физическое и психическое развитие, социальное благополучие, 

сохранение и укрепление здоровья и обеспечение личной 

безопасности обучающихся. 

6. Формирование осознанного отношения обучающихся к 

профессионально-трудовой сфере, основанного на создании 

условий для формирования у них набора компетенций, 

необходимых для успешного самоопределения и общей 

внутренней готовности к разрешению проблем 

профессиональной жизни с использованием системы 

профессиональных проб, сетевых программ с колледжами и 

вузами, сотрудничества с семьей, с участием работодателей и 

заинтересованной общественности. 

7. Создание условий и ситуаций успеха созидательной 

деятельности, способствующих максимальной реализации 

потенциальных возможностей и наиболее полному раскрытию 

творческого потенциала обучающихся. 

8. Поддержка и развитие личностных и профессиональных 

компетенций педагогических работников (непрерывное 

профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь 

и сопровождение) и максимальное использование потенциала 

каждого члена команды.  

9. Формирование уклада МОБУ «СОШ «Муринский ЦО № 4», 

поддерживающего ценности, принципы, нравственную 

культуру, создание безопасного и комфортного 

образовательного пространства.  

10. Расширение партнерских отношений/сетевого 

взаимодействия: заключение договоров с другими школами, 

организациями дополнительного образования культуры и 

спорта, а так же профессиональными учебными заведениями и 

предприятиями. 

Сведения о разработчиках 

В разработке программы принимают участие все категории 

работников школы, а также учащиеся, их родители (законные 

представители). 

Период реализации 2024 - 2026 годы 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный – 2024, реализации 2024-2025, обобщающий 

– 2026. 

I этап – подготовительный 

(2024) 

Аналитико-диагностическая деятельность. 

• Подготовка локальных актов МОБУ «СОШ «Муринский ЦО 

№4». 

• Информирование родительской общественности об 

изменениях в образовательной деятельности МОБУ «СОШ 

«Муринский ЦО №4». 

• Проблемно-ориентированный анализ результатов реализации 



 

предыдущих программ; 

• Разработка новых и корректировка имеющихся подпрограмм 

развития; 

• Приведение образовательной системы МОБУ «СОШ 

«Муринский ЦО №4» в соответствие с задачами программы 

развития и определение системы мониторинга реализации 

настоящей Программы. 

• Формирование  необходимой  нормативно-правовой  базы,  

обучение  кадров,   

• Изучение  инновационных управленческих технологий, 

• Разработка структуры и плана совершенствования 

образовательной среды, 

• Привлечение к апробации педагогических технологий и 

программ ведущих специалистов и творческих групп, подготовка 

социальных условий реализации и финансирования программы 

развития в школе. 

• Организация психолого-педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных запросов на профильное обучение.   

• Проведение разъяснительной работы с обучающимися и 

родителями (законными представителями) о важности 

профильного обучения обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 

• Обеспечение профориентационных мер (посещение 

производственных предприятий, организаций социальной сферы, 

организаций высшего и среднего профессионального 

образования), использование различных форматов, технологий 

обучения. 

• привлечение внешних партнеров, заинтересованных в развитии 

школы, разработка механизма комплексного взаимодействия с 

образовательными и культурными учреждениями района и 

города, общественными и коммерческими организациями, 

государственными структурами. 

• Проведение мониторинговых исследований: ресурсных 

условий и материально-технических условий для организации 

школьных творческих объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); интересов, 

склонностей, образовательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) 

и др.); создания техносферы школы, материально-технического 

обновления образовательной среды посредством рационального 

использования школьных пространств–зданий, помещений 

(классы, залы, коридоры и т.д.), территорий, модернизации 

учебных помещений;  использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства для 

обучающихся, мест для занятий творчеством, 

самодеятельностью, осуществления любой другой деятельности. 



 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

II этап – реализация (2024-

2025) 

Основные мероприятия. 

• реализация мероприятий плана действий Программы; 

• реализация ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО; 

• реализация образовательных и воспитательных проектов и 

подпрограмм; 

• нормативно-правовое сопровождение реализации Программы; 

• осуществление системы мониторинга реализации Программы,  

• текущий анализ промежуточных результатов.  

• формируется банк методических материалов,   

• совершенствуется развивающая среда,   

• организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями 

дополнительного образования, вузами, технопарками, и т. д. по 

использованию материально-технической базы.  

• Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального 

и материального стимулирования. 

• Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах 

и олимпиадах. 

• Организация сетевого партнерства с вузами по реализации 

образовательных программ: предметов, курсов, практик, 

проектов (университетские преподаватели ведут профильные 

занятия).  

• Организация психолого-педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных способностей и особенностей 

развития обучающихся. 

• Проведение промежуточного анализа результативности 

внедрения новой нормативной модели ОУ с последующей 

корректировкой в случае необходимости.  

• Организация адресной организационно-методической помощи 

педагогическим работникам по вопросам обеспечения 

объективной оценки качества подготовки обучающихся.    

• Обеспечение повышения объективности оценки 

образовательных результатов  и оценочных процедур. 

• Создание муниципального «ресурсного центра», в котором 

дети изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». Организация психолого-

педагогической диагностики по выявлению индивидуальных 

запросов на профильное обучение.   

магистральные направления и ключевые условия: 

магистральное направление «Здоровье»; 

магистральное направление «Творчество»; 

магистральное направление «Знание»; 

магистральное направление «Профориентация»; 

ключевое условие «Образовательная среда»; 

ключевое условие «Школьный климат»; 

ключевое условие «Учитель. Школьная команда». 

III этап – обобщающий (2025- Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 



 

2026) перспективе развития МОБУ «СОШ «Муринский ЦО №4». 

Информационно-аналитическая деятельность.  

• Сбор оценка материалов, сопоставление показателей 

МОБУ «СОШ «Муринский ЦО №4» 

за период до и после внедрения обновлений, анализ 

воздействия инновационных технологий, выявление 

отрицательных и положительных тенденций реализации 

программы развития, трансляция передового 

педагогического опыта.  

• Подведение итогов и научное системное осмысление 

результатов реализации Программы, тиражирование 

накопленного опыта; выявление инновационного 

потенциала дальнейшего развития школы; постановка 

задач нового  уровня. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Источники финансирования Программы развития (бюджетные, 

внебюджетные средства): 

- средства федерального бюджета; 

- средства субъекта Российской Федерации;  

- доходы от развития системы платных дополнительных 

образовательных услуг. 

Привлечение дополнительных источников финансирования, в 

том числе внебюджетных источников финансирования, участие 

в грантовых конкурсах. 

Контроль реализации 

 Управление реализацией Программы осуществляется 

администрацией школы. 

Корректировка Программы осуществляется: 

• педагогическим советом школы;  

• управляющим советом. 

Результаты контроля и реализации Программы представляются 

ежегодно на заседании педагогического совета школы, 

включаются в Публичный доклад, отчёт по самообследованию и 

публикуются на сайте Школы. 

Контроль за реализацией Программы развития осуществляют: 

• директор Константин Евгеньевич Белов;  

• заместитель директора по УВР Галина Николаевна Павлюк;  

• заместитель директора по УВР Наталья Евгеньевна Савельева;  

• заместитель директора по УВР Екатерина Сергеевна 

Мартынова;  

• заместитель директора по ВР Дмитрий Юрьевич Федоров;  

• заместитель директора по ВР Мария Сергеевна Акентьева;  

• заместитель директора по ДО Александра Антоновна 

Романова. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. Информационная справка о МОБУ «СОШ «Муринский ЦО № 4» 

 

Наименование Содержание 

Основные 

сведения об ОО 

Указать:  

1. Муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа «Муринский центр образования № 4».  

Сокращенное название: МОБУ «СОШ «Муринский ЦО № 4». 

2. Дата создания (основания) ОО: 12.10.2018 год. 

3. ИНН 4703159056. 

4.Учредитель: Комитет по образованию администрации муниципального 

образования «Всеволожский муниципальный район» Ленинградской области. 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии: №Л035-

01268-4700219425 от 16.03.2021. 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический адрес): 

188678, Ленинградская область, Всеволожский район, город Мурино, улица 

Графская, дом 13. 

 7. Контакты:  

Телефон: 8(812)6121278, 8(81370)43411 

Почта: mur4@vsevobr.ru 

Сайт: https://mur4.vsevobr.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования: 

-программы начального общего образования: 1565; 

-программы начального основного общего образования: 1321; 

-программы начального среднего общего образования: 223; 

- наличие и количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов: 63 

Краткая 

характеристика 

организационно

-педагогических 

условий 

В структуру   образовательного учреждения МОБУ «СОШ «Муринский ЦО 

№4» входят: 

Отделения школы, расположенные по адресу: 

Корпус 1 

Российская Федерация, 188678, Ленинградская область, Всеволожский район, 

город Мурино, улица Графская, дом 13 

Корпус 2 

Российская Федерация, 188678, Ленинградская область, Всеволожский район, 

город Мурино, улица Графская, дом 10 

 Отделения дополнительного образования, расположенные по адресу: 

Российская Федерация, 188678, Ленинградская область, Всеволожский район, 

город Мурино, улица Графская, дом 13 

Российская Федерация, 188678, Ленинградская область, Всеволожский район, 

город Мурино, улица Графская, дом 10 

Дошкольные отделения, расположенные по адресам: 

Дошкольное отделение № 1 

Российская Федерация, 188678, Ленинградская область, Всеволожский район, 

город Мурино, бульвар Петровский, дом 12, корпус 2 

Дошкольное отделение № 2 

Российская Федерация, 188678, Ленинградская область, Всеволожский район, 

город Мурино, улица Графская, дом 8 

Дошкольное отделение № 3 

Российская Федерация, 188678, Ленинградская область, Всеволожский район, 

город Мурино, улица Графская, дом 12, корпус 2 

Дошкольное отделение № 4 

Российская Федерация, 188669, Ленинградская область, Всеволожский район, 

город Мурино, улица Шувалова, дом 19, корпус 2 

Дошкольное отделение № 5 



 

Российская Федерация, 188669, Ленинградская область, Всеволожский район, 

город Мурино, бульвар Воронцовский, дом 14, корпус 5 

Дошкольное отделение № 6 

Российская Федерация, 188669, Ленинградская область, Всеволожский район, 

город Мурино, бульвар Воронцовский, дом 20, корпус 3 

Дошкольное отделение № 7 

Российская Федерация, 188669, Ленинградская область, Всеволожский район, 

город Мурино, Ручьевский проспект, дом 9 

 В основе системы руководства школой лежит сочетание единоначалия и 

коллегиальности выбора управленческих решений. Такой принцип 

обеспечивает сотрудничество всех участников образовательной деятельности 

в целях достижения оптимальных показателей качества учебно-

воспитательного процесса. 

Основу управленческой структуры школы осуществляют: 

Коллегиально: Общее собрание трудового коллектива, административное 

совещание, Педагогический совет, общешкольный родительский комитет, 

Совет старшеклассников. 

Персонально: директор, заместитель директора по УВР, заместитель 

директора по ВР, заместитель директора по дополнительному образованию, 

заместитель директора по АХР, заместитель директора по безопасности, 

заведующий школьной библиотекой. 

Директор – контролирует работу и обеспечивает эффективное взаимодействие 

структурных подразделений организации, утверждает штатное расписание, 

отчетные документы организации, осуществляет общее руководство МОБУ 

«СОШ «Муринский ЦО №4». 

Педагогический совет - осуществляет текущее руководство 

образовательной деятельностью МОБУ «СОШ «Муринский ЦО №4», в том 

числе рассматривает вопросы: 

• развития образовательных услуг; 

• регламентации образовательных отношений; 

• разработки образовательных программ; 

• выбора учебников, учебных пособий, средств обучения и воспитания; 

• материально-технического обеспечения образовательной деятельности; 

• аттестации, повышения квалификации педагогических работников; 

• координации деятельности методических объединений 

Общее собрание трудового коллектива - реализует право работников 

участвовать в управлении образовательной организацией, в том числе: 

• участвовать в разработке и принятии коллективного договора. Правил 

трудового распорядка, изменений и дополнений к ним; 

• принимать локальные акты, которые регламентируют деятельность   

образовательной организации и связаны с правами и обязанностями 

работников; 

• разрешать конфликтные ситуации между работниками и администрацией 

МОБУ «СОШ «Муринский ЦО №4»; 

• вносить предложения по корректировке плана мероприятий организации, 

совершенствованию ее работы и развитию материальной базы. 

Заместители директора - обеспечивают оперативное управление 

образовательной деятельностью и реализуют основные управленческие 

функции: сбор информации, анализы, планирование, организация 

общественного контроля и самоконтроля, регулирование деятельности 

педагогического коллектива, создание безопасных условий 

жизнедеятельности школы. 

Управление осуществляется дифференцированно на основе 



 

распределения функций и полномочий. 

Для осуществления учебно-методической работы в МОБУ «СОШ 

«Муринский ЦО №4» создано шесть предметных методических 

объединения: 

• учителей иностранных языков; 

• учителей гуманитарных и общественно-научных дисциплин; 

• учителей физической культуры и основ безопасности жизнедеятельности 

• учителей ИЗО, музыки, технологии 

• учителей физики, математики, информатики 

• учителей химии, биологии, географии, экологии.. 

В целях учета мнения учащихся и родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних обучающихся в Школе действуют Совет 

старшеклассников. 

Управление школой строится на аналитической основе, учитываются 

достигнутые результаты, проводится диагностика, контроль деятельности и 

коррекция развития учащихся. МОБУ «СОШ «Муринский ЦО №4» 

удовлетворяет образовательные потребности микрорайона в соответствии с 

основными образовательными программами 3-х уровней образования. В 

школе разработана Программа внеурочной деятельности, которая охватывает 

все направления внеурочной деятельности в соответствии с ФГОС НОО, ООО, 

СОО. 

Образовательная деятельность в МОБУ «СОШ «Муринский ЦО №4» 

организуется в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации», ФГОС начального общего, 

основного общего и среднего общего образования 

- образовательная программа начального общего образования 

- образовательная программа основного общего образования 

- образовательная программа среднего общего образования 

- адаптированную основную общеобразовательную программу начального 

общего образования для обучающихся с тяжелыми нарушениями речи  (АООП 

НОО (вариант 5.1) 

- адаптированную основную общеобразовательную программу начального 

общего образования обучающихся с тяжелыми нарушениями речи (АООП 

НОО (вариант 5.2) 

- адаптированную основную общеобразовательную программу основного 

общего образования для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного 

аппарата (АООП ООО (вариант 6.2) 

- адаптированную основную общеобразовательную программу начального 

общего образования для обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья (задержкой психического развития) (АООП НОО (вариант 7.1 ) 

- адаптированную основную общеобразовательную программу начального 

общего образования для обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья (задержкой психического развития) (АООП НОО (вариант 7.2) 

- адаптированную основную общеобразовательную программу начального 

общего образования для обучающихся с расстройствами аутистического 

спектра (РАС) (АООП НОО обучающихся с РАС (вариант 8.2) 

- адаптированную основную общеобразовательную программу начального 

общего образования для обучающихся с расстройствами аутистического 

спектра (РАС) (АООП НОО обучающихся с РАС (вариант 8.3) 

- адаптированную основную общеобразовательную программу начального 

общего образования для обучающихся с расстройствами аутистического 

спектра (РАС) (АООП НОО обучающихся с РАС (вариант 8.4) 

- адаптированную основную общеобразовательную программу начального 



 

общего образования для обучающихся с умеренной, тяжелой и глубокой 

умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), тяжелыми и 

множественными нарушениями развития (АООП УО (вариант 2) 

- Адаптированная основная общеобразовательная программа основного 

общего образования для обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья (задержкой психического развития) (АООП ООО (вариант 7.2). 

На уровне основного общего образования Школа продолжает осваивать 

учебные программы основной школы и развивать функциональную 

грамотность обучающихся (читательскую, математическую, 

естественнонаучную, финансовую грамотность, креативное мышление и 

глобальные компетенции).    

Согласно Федеральному государственному образовательному стандарту, 

внеурочная деятельность является составной частью учебно-воспитательного 

процесса и одной из форм организации свободного времени учащихся. Выбор 

направлений осуществлен на основании опроса учащихся и родителей 

(законных представителей). Для 10-11 классов на каждый учебный год 

разрабатывается план внеурочной деятельности по 4 направлениям развития 

личности (Жизнь ученических сообществ, внеурочная деятельность по 

предметам школьной программы, воспитательные мероприятия, 

информационно-просветительские   занятия патриотической, нравственной и 

экологической направленности). Чередование учебной и внеурочной 

деятельности устанавливается календарным учебным графиком 

образовательной организации. Время, отведенное на внеурочную 

деятельность, не учитывается при определении максимально допустимой 

недельной нагрузки учащихся. 

Материально-технические условия реализации основной образовательной 

программы формируются с учетом:  

• требований ФГОС НОО, ООО, СОО;  

• положений и иных действующих 

федеральных/региональных/муниципальных/ локальных нормативных актов и 

рекомендаций.  

Материально-технические условия реализации основной образовательной 

программы:  

• обеспечивают формирование единой мотивирующей интерактивной среды 

как совокупности имитационных и исследовательских практик, реализующих 

через техносферу образовательной организации вариативность, развитие 

мотивации обучающихся к познанию и творчеству (в том числе научно-

техническому), включение познания в значимые виды деятельности, а также 

развитие различных компетентностей;  

• учитывают:  специальные потребности различных категорий обучающихся 

(с повышенными образовательными потребностями, с ограниченными 

возможностями здоровья и пр.);  специфику основной образовательной 

программы среднего общего образования (профили обучения, уровни 

изучения, обязательные и элективные предметы/курсы, индивидуальная 

проектно-исследовательская деятельность, урочная и внеурочная 

деятельность, ресурсы открытого неформального образования, подготовка к 

продолжению обучения в высших учебных заведениях);  актуальные 

потребности развития образования (открытость, вариативность, мобильность, 

доступность, непрерывность, интегрируемость с дополнительным и 

неформальным образованием); 

• обеспечивают: подготовку обучающихся к саморазвитию и непрерывному 

образованию; формирование и развитие мотивации к познанию, творчеству и 

инновационной деятельности; формирование основы научных методов 

познания окружающего мира;  условия для активной учебно-познавательной 



 

деятельности; 

• воспитание патриотизма и установок толерантности, умения жить с 

непохожими людьми; 

используемые образовательные технологии, материально-технические 

условия, основные компоненты информационно-образовательной среды 

При организации образовательной деятельности используются различные 

образовательные технологии, в том числе и цифровые.  Не допускается 

использование технологий, которые могут нанести вред физическому и (или) 

психическому здоровью обучающихся, приоритет использования 

здоровьесберегающих педагогических технологий.  

В целях удовлетворения образовательных потребностей и интересов 

обучающихся могут разрабатываться индивидуальные учебные планы, в том 

числе для ускоренного обучения, в пределах осваиваемой программы 

основного общего образования в порядке, установленном локальными 

нормативными актами образовательной организации.  

Сведения о 

режиме 

деятельности 

Режим деятельности: образовательный процесс осуществляется в 1 смену, 

продолжительность учебной недели: в 1-7 классах 5 дней и в 10-11 классах 6 

дней. Учебный год начинается 1 сентября 2023 года и делится на 4 четверти в 

соответствие с учебным календарным графиком. 

Сведения о 

работниках 

МОБУ « СОШ 

«Муринский 

ЦО №4» 

Общее количество работников 339 человек, количество педагогических 

работников 185, количество учителей 185; количество специалистов 

(педагоги-психологи, учителя-логопеды, учителя-дефектологи, социальные 

педагоги, педагоги-библиотекари и т. д.) 26, количество работников, имеющих 

ученую степень / ученое звание (по видам) 3; количество педагогов, имеющих 

ведомственные награды (по видам) 3, количество работников, имеющих 

государственные награды нет; долю работников с высшим образованием 244; 

долю учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию 

19/15; количество учителей, имеющих квалификационную категорию 

«педагог-наставник»/«педагог-методист» нет; иные особенности коллектива 

(выпускники школы – работники ОО нет, молодые специалисты 32 и т. д.) 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

В сфере сохранения здоровья детей и для создания среды нравственно-

этического становления личности образовательная организация развивает 

связи со спортивно-оздоровительными учреждениями и учреждениями 

дополнительного образования: 

• ОО «ЦШСВР» (оказание спортивно-оздоровительных услуг: баскетбол, 

гимнастика) 

• МБОУ ДО «Дворец детского (юношеского) творчества Всеволожского 

района (гимнастика, танцы, футбол) 

• Федерация дзюдо и самбо города Мурино 

• МБУ «ВСШОР» (баскетбол, футбол) 

Социальными партнерами МОБУ «СОШ «Муринский ЦО № 4» на условиях 

аренды помещений для реализации дополнительных общеобразовательных 

услуг также выступают следующие организации: 

• ОО «ЦШСВР» (оказание спортивно-оздоровительных услуг); 

• Школа волейбола «PowerBeach»; 

• СК «Максимум»: занятия по тхэквондо; 

• ФК «Футболиста»: занятия футболом; 

• ИП Громенко-Белов В.В.(ФК «Арсенал: занятия футболом); 

• Студия танцев «Этап»; 

• ИП Медведев В.А. «Эстетика спорта»: танцы, гимнастика; 

• ИП Куликова О.В. СК «Силуэт»: гимнастика; 

• ИП Лоскутова К.А. Школа английского языка «Miss Kriss»; 

• ООО «Школа-клуб «Лайт»: занятия английским  языком; 



 

• АНО «Центр развития и образования «Диалог» (занимательный  

английский язык, шахматы, китайский язык). 

В сфере образования сетевое взаимодействие осуществляется с «IT- куб» 

МОБУ Бугровская «СОШ №3» 

Краткое 

описание 

достижений ОО 

за предыдущие 

3 года 

Многие педагоги МОБУ «СОШ «Муринский ЦО №4» имеют благодарности за 

успешное участие своих учеников в различных олимпиадах и конкурсах. 

Название 

конкурса/олимпиад

ы 

Уровень ФИ 

ученика 

Результат ФИО 

учителя 

Всероссийский 

конкурс сочинений 

«Без срока 

давности» 

Муниципальны

й этап  

Королев М. Призёр Климкина 

Л.Н. 

Всероссийский 

конкурс сочинений 

о ВОВ 

Всероссийский Королев М. Победител

ь 

Климкина 

Л.Н. 

Всероссийский 

конкурс для детей и 

молодежи 

«Творчество и 

интеллект» 

Всероссийский Королев М. Победител

ь 

Климкина 

Л.Н. 

Всероссийский 

конкурс 

«Интеллект» в 

номинации 

«Исследовательские 

работы». 

Исследовательская 

работа «Война 

глазами детей» 

Всероссийский Королев М. Лауреат 1 

степени 

Климкина 

Л.Н. 

Международный 

конкурс для детей и 

молодежи 

«Инициатива и 

творчество» 

международный Куликова 

Е. 

Диплом 1 

степени 

Климкина 

Л.Н. 

Всероссийский 

онлайн-конкурс эссе 

«75 строк о Победе» 

Всероссийский Палоян Д. Призёр Климкина 

Л.Н. 

Всероссийский 

научный форум 

студентов и 

учащихся — 2022 

(«Секция 

Статья в 

научном 

сборнике 

Криволеви

ч К. 

Лауреат 1 

степени 

Высоцкая 

Ю.В. 



 

филологические 

науки» 

Всероссийский 

акселератор 

школьников 13-17 

лет «Яклассный 

проект» 

Всероссийский Криволеви

ч К. 

Победител

ь 

Высоцкая 

Ю.В. 

ВсОШ по МХК Региональный Степанеева 

У. 

Призёр Петухова 

М. Л. 

Всероссийского 

конкурса научно-

технологических 

проектов «Большие 

вызовы» 

Региональный 

 

Панова А.  Призёр Петухова 

М. Л. 

ВсОШ по 

обществознанию 

Региональный 

 

Корнеева 

Ю. 

Призёр Полецкая 

Д. Д. 

 

ВсОШ по 

обществознанию 

Региональный Барбусова 

А. 

Призёр Полецкая 

Д. Д. 

Городские 

соревнования по 

настольному 

теннису в рамках  

Спартакиады 

школьников г. 

Мурино 

Муниципальны

й 

 Юноши -2 

место 

Петровски

й А. Ю. 

Гайсин Р.Г. 

Городские 

соревнования 

«Веселые старты» в 

рамках  

Спартакиады 

школьников г. 

Мурино 

Муниципальны

й 

 2 место Макарова 

Н. В. 

Калюжная 

М.В. 

Устименко 

Ю.А. 

Городские 

соревнования по 

баскетболу(юноши) 

в рамках 

Спартакиады 

школьников г. 

Мурино 

Муниципальны

й 

 3 место Петровски

й А. Ю. 

 

Городские 

соревнования по 

баскетболу 

Муниципальны

й 

 2 место Гайсин Р.Г. 

Гайсина 

Е.Э. 



 

(девушки)в рамках 

Спартакиады 

школьников г. 

Мурино 

Городские 

соревнования по 

волейболу 

(девушки)в рамках 

Спартакиады 

школьников г. 

Мурино 

Муниципальны

й 

 3 место Макарова 

Н. В. 

Гайсина 

Е.Э. 

Гайсин Р.Г. 

Городские 

соревнования по 

волейболу (юноши)в 

рамках Спартакиады 

школьников г. 

Мурино 

Муниципальны

й 

 1 место Макарова 

Н. В. 

Гайсина 

Е.Э. 

Городские 

соревнования по 

ВФСК ГТО в рамках 

Спартакиады 

школьников г. 

Мурино 

Муниципальны

й 

 3 место Гайсина 

Е.Э. 

Гайсин Р.Г. 

Городские 

соревнования по 

мини-футболу в 

рамках Спартакиады 

школьников г. 

Мурино 

Муниципальны

й 

 3 место Плехов 

И.А. 

Городские 

соревнования по 

легкой атлетике в 

рамках Спартакиады 

школьников г. 

Мурино 

Муниципальны

й 

 Девушки- 1 

место 

Плехов 

И.А. 

Гайсин Р.Г. 

Гайсина 

Е.Э. 

Городские 

соревнования по 

легкой атлетике в 

рамках Спартакиады 

школьников г. 

Мурино 

Муниципальны

й 

 Юноши -3 

место 

Плехов 

И.А. 

Гайсин Р.Г. 

Гайсина 

Е.Э. 

Городские 

соревнования по 

легкой атлетике в 

рамках Спартакиады 

школьников г. 

Мурино 

Муниципальны

й 

 Командны

й зачет 

3 место 

Плехов 

И.А. 

Гайсин Р.Г. 

Гайсина 

Е.Э. 

Городские 

соревнования по 

кроссу в рамках 

Муниципальны

й 

 Девушки- 1 

место 

Макарова 

Н. В. 



 

Спартакиады 

школьников г. 

Мурино 

Калюжная 

М.В. 

 

Педагоги МОБУ «СОШ «Муринский ЦО №4» Высоцкая Ю. В., Запевалова И. 

Г., Кысса М. С., Максимова Н. Я., Савельева Н. Е., Петухова М. Л., Барышева 

И. П., Полецкая Д. Д. регулярно выступают на методических семинара 

районного методического объединения учителей русского языка и литературы, 

истории и обществознания, информатики Всеволожского района. 

В ноябре 2022 года педагоги: Высоцкая Ю. В., Максимова Н. Я., Савельева Н. 

Е. выступали с докладами на предметных секциях в рамках осенней сессии 

каникулярной школы для педагогов «Умные каникулы 2022». 

В ноябре 2023 года педагоги: Высоцкая Ю. В., Климкина Л. Г., Булгакова А. 

В., Кысса М. С., Максимова Н. Я., Кошовец Е. Ю., Савельева Н. Е., Сотникова 

А. В., Борискина О. Н., Петухова Е. А., Соломатина С. В., Петухова М. Л., 

Барышева И. П. участвовали в организации и выступали с докладами на 

предметных секциях в рамках осенней сессии каникулярной школы для 

педагогов «Умные каникулы 2023». 

Педагоги русского языка и литературы, истории и обществознания: Кысса М. 

С., Петухова М. Л. стали призерами международной олимпиады учителей-

предметников «Профи -2022», «Профи -2023». 

50% педагогического коллектива МОБУ «СОШ «Муринский ЦО №4» 

являются экспертами апробации рабочих программ основного и среднего 

общего образования углубленного уровня по предметам «Вероятность и 

статистика», «Информатика», «Литература», «История». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов 

самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта 

(баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  
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25
18
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27

19
16

Результаты самодиагностики

Магистральное направление «Знание»
Магистральное направление «Здоровье»
Магистральное направление «Творчество»
Магистральное направление «Воспитание»
Магистральное направление «Профориентация»
Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»
Магистральное направление «Образовательная среда»



 

3.2 Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Дефициты 

 Магистральное направление «Знание» 

1.  Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких 

профилей обучения 

и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация не менее 

2 профилей  или 

нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в организации профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных учебных 

планов и обучении по 

индивидуальным учебным 

планам. 

Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся к 

выбору профиля обучения.   

Недостаточное качество 

управления формированием 

и функционированием 

системы методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения профильного 

обучения, дифференциации 

и индивидуализации 

обучения. 

2.  Образовательная 

организация не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

Образовательная 

организация входит 

в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

Не обеспечивается 

объективность процедур 

оценки качества 

образования, в том числе 

организации контроля за 

соблюдением 

порядка/регламента 

проведения оценочных 

процедур. 

Отсутствие единых 

требований к системе 

оценки образовательных 

достижений обучающихся. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в обеспечении эффективной 

подготовки к ОГЭ. 

3.  Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 

Несформированная система 

подготовки обучающихся к 

ОГЭ. 



 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в обеспечении эффективной 

подготовки к ОГЭ. 

Недостаточная работа по 

мотивации обучающихся к 

успешному завершению 

основного общего 

образования и получению 

аттестата об основном 

общем образовании. 

4.  Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса 

Разговоры о важном 

(критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не менее 

5‒9 часов 

еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью  

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

по составлению и 

реализации программ 

внеурочной деятельности. 

5.  Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном этапе  

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

Не обеспечивается 

подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

6.  Наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров 

регионального этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

7.  Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью по 

отдельным вопросам 

(не охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью не 

охватывают все вопросы 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 



 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

8.  Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

для трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Магистральное направление «Здоровье» 

9.  Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; 

ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации 

у обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

10.  Участие 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся 

к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

11.  Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 



 

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) 

в установленном 

порядке, 

соответствующий 

его возрастной 

категории на 1 

сентября отчетного 

года 

подтвержденный 

удостоверением 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о 

правилах и порядке 

проведения процедуры 

сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО.  

 Магистральное направление «Творчество» 

12.  Наличие 

победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей и (или) 

призеров конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

Недостаточная работа по 

формированию интереса 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в части 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня.  

13.  Функционирование 

школьного музея 

Отсутствие Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства в части 

организации и 

функционирования 

школьного музея. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в Школьном 

музее. 

Невключенность музейной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  



 

Отсутствие школьного 

музея как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

Действующий Школьный 

музей не сертифицирован. 

Отсутствие в 

образовательной 

организации структурного 

подразделения, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего учебно-

воспитательные функции 

музейными средствами.  

 Количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т. 

д. (для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 в год (для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

Отсутствует сводный план 

мероприятий школьных 

творческих объединений 

 Магистральное направление «Воспитание» 

14.  Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированных 

и неформальных 

форм 

взаимодействия 

Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

Не используется 

воспитательный потенциал 

взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

15.  Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного туризма   

Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 

16.  Наличие школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Отсутствие          Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 



 

 Магистральное направление «Профориентация» 

 

Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих 

и должностям 

служащих 

Нет  Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 

 Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Нет Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 

 Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

17.  Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

18.  Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 3% до 4% 

учителей 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

19.  Доля педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания (за 

три последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

Низкая доля 

педагогических работников 

и управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

20.  Повышение 

квалификации 

управленческой 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

Не обеспечивается 

повышение квалификации 



 

команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

членов управленческой 

команды.    

21.  Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Отсутствие Недостаток компетенций у 

управленческой команды в 

использовании 

информационной системы в 

управлении 

образовательной 

организацией организация 

обучения управленческой 

команды использованию 

информационной системы в 

управлении 

образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 

22.  Оказание психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения 

родителей; 

обучающимся с ОВЗ 

и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и (или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

Несвоевременное и 

бессистемное оказание 

адресной помощи 

субъектам образовательной 

деятельности.  

23.  Профилактика 

травли в 

образовательной 

среде 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и (или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

Недостаточность 

мероприятий, 

направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

Недостаточность 

профилактических 



 

 

 

3.2.1 Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и 

внешних факторов влияния на развитие школы. 

Возможные причины возникновения дефицитов. 

Внутренние причины (состояние внутренней среды МОБУ «СОШ «Муринский ЦО № 4») 

развития дефицитов – комплекс типовых и «персональных» проблем в таких аспектах школьного 

образовательного пространства, как:  

✓ управление;  

✓ преподавание;  

✓ школьная культура.  

Снижению учебных достижений в магистральном направлении «Знание» способствуют 

следующие основные проблемы:  

✓ особенности контингента; 

✓ особенности кадрового потенциала. 

Контингент  

✓ Высокая доля детей из неблагополучных и неполных семей;   

✓ Значительная доля детей из семей, для которых русский язык не является языком 

внутрисемейного общения;   

✓ Значительная доля детей с особенными потребностями;  

✓ Много детей с поведенческими особенностями;  

✓ Много педагогически запущенных детей; 

✓ Высокая текучка контингента (высокий процент прибывших и достаточно высокий 

процент выбывших обучающихся); 

✓ Пёстрый  национальный и региональный состав.  

Кадровый ресурс 

✓ Не высокий уровень преподавания отдельных предметов  из-за отсутствия  и опыта 

работы у молодых учителей;   

✓ Система  индивидуального сопровождения детей с особенностями развития 

находится в стадии становления, полностью не проработана;  

✓ Формируется система работы по взаимодействию с родительской 

общественностью, начал работу общешкольный родительский комитет; 

✓ Уровень мотивации к профессиональному развитию соответствует 

педагогическому стажу, молодые педагоги более активны, пробуют себя в разных 

направлениях педагогической деятельности, стремятся к профессиональному 

росту, педагоги-стажисты менее активны; 

✓ Высокая текучесть/постоянный отток педагогов в более привлекательный субъект 

РФ (близость к Санкт-Петербургу); 

✓ Растущий дефицит квалифицированных кадров из-за роста числа обучающихся (за 

три года число учеников выросло практически в три раза). 

 

Внешние причины дефицитов определяются: 

✓ Социальной инфраструктурой территории МОБУ «СОШ «Муринский ЦО № 4».  

 

 

 

 

 

 

 

 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

мероприятий в 

образовательной среде. 



 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

Планируемый результат, 

описание 

1 Знание 42 из 53 баллов, высокий 

уровень (73,6% реализации 

магистрального направления). 

 

Обучающиеся участвуют в 

реализации проектной и/или 

исследовательской 

деятельности. Организация 

реализует более 2 профилей. 

100% учителей используют 

программы учебных предметов, 

содержание и планируемые 

результаты которых не ниже 

соответствующих содержания 

и планируемых результатов 

федеральных рабочих. 

Обеспеченность обучающихся 

учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме.  

100% учителей и членов 

управленческой команды 

школы соблюдают требования 

локального акта, 

регламентирующего формы, 

порядок, периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся. 

Образовательная организация 

входит в перечень 

образовательных организаций с 

признаками необъективных 

результатов. Отсутствие 

выпускников 11 класса, не 

получивших аттестаты о 

среднем общем образовании 42 

балла. Наличие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном общем 

образовании. Наличие 

выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За особые 

успехи в учении», которые 

набрали по одному из 

предметов ЕГЭ более 70 

баллов.  Не менее 80% 

педагогических работников 

прошли обучение (за три 

последних года). Оснащены 

1. Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов  

останется на ПРЕЖНЕМ 

уровне (2 из 3 баллов 67% 

реализации) 

2. Обеспечить условия для 

достижения всеми 

выпускниками 9 класса 

результатов 

позволяющих,  получить  

аттестаты об основном 

общем образовании. (По 

результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель увеличится на 

1 балл, процент 

реализации 

УВЕЛИЧИТСЯ с 0% до 

100%); 

3.  Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том числе 

курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель). Количество 

часов выделяемых на 

организацию внеурочной 

деятельности зависит от 

финансирования на 

региональном уровне, 

показатель 

ОСТАНЕТСЯ 

НЕИЗМЕННЫМ на 

уровне 2 баллов из 3х, 

67% реализации; 

4. Обеспечить участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

на Федеральном уровне.  

(По результатам 



 

ТСО как отдельные рабочие 

места, так и отдельные классы 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. Разработаны 

адаптированные основные 

общеобразовательные 

программы и адаптированные 

дополнительные 

общеобразовательные 

программы. Осуществляется 

сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ. Наличие 

победителей и (или) призеров 

регионального этапа 

Всероссийской олимпиады 

школьников. Обучающимся 

обеспечено не менее 5‒9 часов 

еженедельных занятий 

внеурочной деятельностью.  

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель увеличится на 

1 балл, процент 

реализации 

УВЕЛИЧИТСЯ с 67% 

до 100%); 

5. Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников, 

показатель 

ОСТАНЕТСЯ 

НЕИЗМЕННЫМ на 

уровне 2 баллов из 3х, 

67% реализации; 

6. Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью), 

показатель 

ОСТАНЕТСЯ 

НЕИЗМЕННЫМ на 

уровне 1 балла из 2х, 50% 

реализации; 

7. Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). По 

результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 



 

показатель 3 балла из 3х, 

процент реализации 

ОСТАНЕТСЯ 

НЕИЗМЕННЫМ  100%; 

8. Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) По 

результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель показатель 3 

балла из 3х, процент 

реализации 

ОСТАНЕТСЯ 

НЕИЗМЕННЫМ 100%; 

9. Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. По 

результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель увеличится на 

1 балл, процент 

реализации 

УВЕЛИЧИТСЯ с 50% 

до 100%; 

Таким образом, 

планируется по окончанию 

срока реализации 

программы развития 

МОБУ «СОШ «Муринский 

ЦО № 4» увеличить 

количество баллов по 

магистральному 

направлению «Знание» на 3 

балла с 42 баллов до 45, что 



 

составит 82% реализации.    

2 Воспитание 18 из 22 баллов, высокий 

уровень (82% реализации 

магистрального направления). 

Использование 

государственных символов при 

обучении и воспитании. 

Реализация рабочей программы 

воспитания, в том числе для 

обучающихся с ОВЗ. 

Реализация календарного плана 

воспитательной работы. 

Функционирование Совета 

родителей. 

Наличие советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями. 

Взаимодействие 

образовательной организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания. Осуществляется с 

использованием 

регламентированных и 

неформальных форм 

взаимодействия. Наличие 

школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, эмблема 

школы, элементы школьного 

костюма и т.п.).  Реализация 

программ краеведения и 

школьного туризма. 

Организация летних 

тематических смен в школьном 

лагере. Функционирование 

Совета обучающихся. Наличие 

первичного отделения РДДМ 

«Движение первых». Наличие 

центра детских инициатив, 

пространства ученического 

самоуправления. Участие в 

реализации проекта «Орлята 

России». Наличие 

представительств детских и 

молодежных общественных 

объединений. Участие 

обучающихся в волонтерском 

движении. Наличие школьных 

военно-патриотических клубов.  

1. Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. По 

результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель увеличится на 

1 балл, процент 

реализации 

УВЕЛИЧИТСЯ с 67% 

до 100%; 

2. Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма. По результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель увеличится на 

1 балл, процент 

реализации 

УВЕЛИЧИТСЯ с 33% 

до 67%. 

Таким образом, 

планируется по окончанию 

срока реализации 

программы развития 

МОБУ «СОШ «Муринский 

ЦО № 4» увеличить 

количество баллов по 

магистральному 

направлению 

«Воспитание» на 2 балла с 

18 баллов до 20, что 

составит 95,5% 

реализации.    



 

3 Здоровье 15 баллов.  15 из 22 баллов, 

высокий уровень (68% 

реализации магистрального 

направления). 

100% обучающихся начальных 

классов обеспечены горячим 

питанием. Наличие 

общешкольной программы 

работы по противодействию и 

профилактике вредных 

привычек. Более 5 мероприятий 

за учебный год. Наличие 

отдельных программ 

здоровьесбережения (в рамках 

предметного блока, у 

отдельных преподавателей) и 

их полноценная реализация. От 

5 до 9 видов спорта в ШСК. 30% 

и более обучающихся 

постоянно посещают занятия. 

Участие обучающихся в 

спортивных мероприятиях на 

муниципальном уровне. Менее 

10% обучающихся, имеющих 

знак отличия ВФСК «ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением. 

1. Увеличить  

диверсификацию 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее ШСК) по видам 

спорта до 10 и более 

видов спортивных 

направлений. По 

результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель увеличится на 

1 балл, процент 

реализации 

УВЕЛИЧИТСЯ с 67% 

до 100%; 

2. Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия, 

увеличить процент 

занятых обучающихся в 

ШСК. По результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель увеличится на 

1 балл, процент 

реализации 

УВЕЛИЧИТСЯ с 67% 

до 100%; 

3. Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

показатель 

УВЕЛИЧИТСЯ с 67% 

до 100%; 



 

4. Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года, показатель 

ОСТАНЕТСЯ 

НЕИЗМЕННЫМ на 

уровне 2 баллов из 3х, 

67% реализации. 

Таким образом, 

планируется по окончанию 

срока реализации 

программы развития 

МОБУ «СОШ «Муринский 

ЦО № 4» увеличить 

количество баллов по 

магистральному 

направлению «Здоровье» на 

3 балла с 15 баллов до 18, 

что составит 82% 

реализации.    

4 Творчество 25 из 29 баллов, высокий 

уровень (86% реализации 

магистрального направления). 

Доля обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием 77% и более 

обучающихся. 

Дополнительные 

общеобразовательные 

программы разработаны и 

реализуются по 6 

направленностям. Наличие 

технологических кружков на 

базе общеобразовательной 

организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия - 3 и 

более технологических кружка. 

Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях на 

региональном и (или) 

всероссийском уровне. 

Наличие победителей и (или) 

призеров конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций на региональном 

1. Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель), увеличить 

количество творческих 

объединений. По 

результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель увеличится на 

1 балл, процент 

реализации 

ОСТАНЕТСЯ 

НЕИЗМЕННЫМ на 

уровне 3 баллов из 3х, 

100% реализации.  

2. Функционирование 

школьного музея. 

Открытие школьного 



 

уровне. Сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных 

программ с 2 и более 

организациями. 

Функционирование школьного 

театра. Функционирование 

школьных творческих 

объединений. (3‒4 

объединения). 

Функционирование школьного 

музея Функционирование 

школьного хора. 

Функционирование школьного 

медиацентра.  Доля 

обучающихся, являющихся 

членами школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 30% и более 

обучающихся. 

музея. По результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель увеличится на 

1 балл, процент 

реализации 

УВЕЛИЧИТСЯ с 0% до 

100%; 

3. Функционирование 

школьного хора. По 

результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель 

ОСТАНЕТСЯ 

НЕИЗМЕННЫМ на 

уровне 1 балла, 100% 

реализации. 

4. Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации. Увеличить 

долю обучающихся. По 

результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель 

ОСТАНЕТСЯ 

НЕИЗМЕННЫМ на 

уровне 3 баллов из 3х, 

100% реализации. 

5. Увеличить количество 

мероприятий школьных 

творческих объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, журналов 

т.д. ( для каждого 

творческого 

объединения). По 

результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель увеличится на 

1 балл, процент 



 

реализации 

УВЕЛИЧИТСЯ с 50% до 

100%;  

Таким образом, 

планируется по окончанию 

срока реализации 

программы развития 

МОБУ «СОШ «Муринский 

ЦО № 4» увеличить 

количество баллов по 

магистральному 

направлению «Творчество» 

на 2 балла с 25 баллов до 27, 

что составит 93% 

реализации.    

5 Профориентация  11 из 14 баллов, высокий 

уровень (92,8% реализации 

магистрального 

направления).Реализация 

утвержденного календарного 

плана профориентационной 

деятельности в школе. 

Определение заместителя 

директора, ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности. Наличие 

соглашений с региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий. Наличие 

профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и др.). 

Наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах 

общеобразовательного цикла. 

Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях. 

Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях. 

Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях СПО 

и ВО. Посещение 

1. Организовать посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках. По 

результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель увеличится на 

1 балл, процент 

реализации 

УВЕЛИЧИТСЯ с 0% до 

100%. 

2. Организовать 

прохождение 

обучающимися занятий 

по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

По результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель увеличится на 

1 балл, процент 

реализации 

УВЕЛИЧИТСЯ с 0% до 

100%. 

3. Организовать участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. По 

результатам 



 

обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках. 

Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного образования, 

в том числе кружков, секций и 

др., направленных на 

профориентацию. 

Прохождение обучающимися 

профессионального обучения 

по программам 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих не 

осуществляется. Проведение 

родительских собраний на тему 

профессиональной ориентации, 

в том числе о кадровых 

потребностях современного 

рынка труда. Участие 

обучающихся 6‒11 классов в 

мероприятиях проекта «Билет в 

будущее».  

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель увеличится на 

1 балл, процент 

реализации 

УВЕЛИЧИТСЯ с 0% до 

100%. 

Таким образом, 

планируется по окончанию 

срока реализации 

программы развития 

МОБУ «СОШ «Муринский 

ЦО № 4» увеличить 

количество баллов по 

магистральному 

направлению 

«Профориентация» на 3 

балла с 11 баллов до 14, что 

составит 100% 

реализации.    

6 Учитель. Школьная 

команда 

 27 из 32 баллов, высокий 

уровень (84,4% реализации 

магистрального направления). 

Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию. Предусмотрены 

меры материального и 

нематериального 

стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о 

системе материального и 

нематериального 

стимулирования, соблюдаются 

требования локального акта). 

Развитие системы 

наставничества. Наличие 

методических объединений / 

кафедр / методических советов 

учителей. Наличие 

методических объединений / 

кафедр / методических советов 

классных руководителей. Охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций не менее 50% 

учителей.  Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные маршруты от 

1. Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). По 

результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель увеличится на 

1 балл, процент 

реализации 

УВЕЛИЧИТСЯ с 67% до 

100%; 

2. Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты. По 

результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель увеличится на 

1 балл, процент 



 

3% до 4% учителей. Доля 

педагогических работников, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

не менее 80% педагогических 

работников. Доля 

педагогических работников, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

не менее 80% учителей. Доля 

педагогических работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания не менее 60% 

педагогических работников. 

Повышение квалификации 

штатных педагогов-психологов 

по программам, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования - 

100% штатных педагогов-

психологов. Повышение 

квалификации управленческой 

команды по программам из 

Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного 

профессионального 

образования не менее 50% 

управленческой команды. 

Более одного учителя из числа 

учителей-предметников, 

преподающих математику, 

физику, информатику, химию, 

биологию, прошли обучение по 

программам, направленным на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

реализации 

УВЕЛИЧИТСЯ с 67% до 

100%; 

3. Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания. По 

результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель увеличится на 

1 балл, процент 

реализации 

УВЕЛИЧИТСЯ с 67% до 

100%. 

Таким образом, 

планируется по окончанию 

срока реализации 

программы развития 

МОБУ «СОШ «Муринский 

ЦО № 4» увеличить 

количество баллов по 

магистральному 

направлению «Учитель. 

Школьная команда» на 3 

балла с 27 баллов до 30, что 

составит 90% реализации.    



 

технологический суверенитет 

страны. Участие педагогов в 

конкурсном движении на 

всероссийском уровне. 

Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов на всероссийском 

уровне. 

7 Школьный климат  16 из 19 баллов, высокий 

уровень (78,9% реализации 

магистрального 

направления).Наличие 

педагога-психолога в качестве: 

штатного специалиста. 90% 

обучающихся и более 

общеобразовательной 

организации, приняли участие в 

социально-психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые могли 

принять участие в данном 

тестировании. Наличие 

локальных актов по 

организации психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений. 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся. 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся. 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-логопеда, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся. Наличие в 

организации отдельного 

кабинета педагога-психолога с 

автоматизированным рабочим 

1. Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

показатель 

ОСТАНЕТСЯ 

НЕИЗМЕННЫМ на 

уровне 2 балла из 2х, 

100% реализации. 

2. Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) По 

результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель увеличится на 

1 балл, процент 

реализации 

УВЕЛИЧИТСЯ с 50% до 

100%; 

3. Профилактика травли в 

образовательной среде. 

По результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель увеличится на 

1 балл, процент 

реализации 

УВЕЛИЧИТСЯ с 50% до 

100%; 



 

местом. Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с 

ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям) реализуется 

в виде отдельных мероприятий 

и (или) индивидуальных 

консультаций отдельных 

участников образовательных 

отношений (обучающихся, 

родителей, педагогов).  

Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для обучающихся 

осуществляется путем 

выделения и оснащения 

тематических пространств для 

обучающихся (зона общения, 

игровая зона, зона релаксации и 

иное). Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы специальных 

тематических зон. 

Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

осуществляется путем 

выделения и оснащения 

тематического пространства 

(помещения) для отдыха и 

эмоционального 

восстановления педагогов. 

Профилактика травли в 

образовательной среде 

реализуется в виде отдельных 

мероприятий и (или) 

индивидуальных консультаций 

отдельных участников 

образовательных отношений 

(обучающихся, родителей, 

педагогов). Профилактика 

девиантного поведения 

4. Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся По 

результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель увеличится на 

1 балл, процент 

реализации 

УВЕЛИЧИТСЯ с 50% до 

100%; 

Таким образом, 

планируется по окончанию 

срока реализации 

программы развития 

МОБУ «СОШ «Муринский 

ЦО № 4» увеличить 

количество баллов по 

магистральному 

направлению «Школьный 

климат» на 3 балла с 16 

баллов до 19, что составит 

100% реализации.    



 

обучающихся реализуется в 

виде отдельных мероприятий и 

(или) индивидуальных 

консультаций отдельных 

участников образовательных 

отношений (обучающихся, 

родителей, педагогов).  

8 Образовательная среда 19 из 19 баллов, высокий 

уровень (100% реализации 

магистрального направления).  

Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения использования 

мобильных телефонов 

обучающимися. Подключение 

образовательной организации к 

высокоскоростному интернету. 

Предоставление безопасного 

доступа к информационно-

коммуникационной сети 

Интернет. Использование 

федеральной государственной 

информационной системы 

«Моя школа», в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями Федерального 

института цифровой 

трансформации в сфере 

образования. 100% 

педагогических работников 

включены в сетевые 

профессиональные сообщества 

по обмену педагогическим 

опытом и активно используют 

платформу «Сферум». 100% IT-

оборудования используется в 

образовательной деятельности 

в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС. 

1. Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ в соответствии 

с Методическими 

рекомендациями 

Федерального института 

цифровой 

трансформации в сфере 

образования(критический 

показатель). По 

результатам 

самодиагностики в 

проекте «Школа 

Минпросвещения 

России» данный 

показатель 

ОСТАНЕТСЯ 

НЕИЗМЕННЫМ на 

уровне 3 балла из 3х, 

100% реализации. 

Таким образом, 

планируется по окончанию 

срока реализации 

программы развития 

МОБУ «СОШ «Муринский 

ЦО № 4» останется 

неизменным. Количество 

баллов по магистральному 

направлению 

«Образовательная среда» 

19 баллов, что составит 

100% реализации.    



 

Отсутствие эксплуатации 

информационной системы 

управления образовательной 

организацией. 

 

 

 

3.2.3 Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

Магистра

льные 

направлен

ия и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних 

факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание В образовательном 

процессе 

обеспечена 

реализация 

федеральных 

образовательных 

программ, в том 

числе профильного 

обучения в 10-11 

классах. 

Функционирует 

объективная 

внутренняя оценка 

качества 

образования.  

Применяются 

электронные 

образовательных 

ресурсы.  

Большая часть 

педагогического 

коллектива 

стремится к 

профессиональному 

росту.  

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности. 100% 

учителей 

используют 

программы учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты которых 

не ниже 

Большая учебная 

нагрузка 

педагогов.  

Часть педагогов 

не обладают на 

достаточном 

уровне 

компетенциями в 

области 

информационно-

образовательных 

технологий. 

Педагоги не 

достаточно 

используют 

ФГИС  «Моя 

школа» в своей 

педагогической 

деятельности. 

В школе 

развивается 

система 

подготовки 

выпускников к 

ГИА, 

простроенная  на 

взаимодействии 

урочной и 

внеурочно 

деятельности и 

дополнительного 

образования. 

В МОБУ «СОШ 

«Муринский ЦО 

№4» созданы 

предпрофессиона

льные классы с 

углублённым 

изучением 

Молодой 

педагогический 

коллектив, 

стремящийся к 

профессионально

му росту. 

Динамично 

развивающийся 

район школы.  

Привлечение в 

коллектив 

высококвалифици

рованных 

работников. 

 

Изменены условия 

использования  и 

содержание 

электронных 

образовательных 

ресурсов.  

Рост числа 

обучающихся (за 3 

года увеличился 

практически в 3 

раза). 

Дефицит в 

высококвалифици

рованных кадрах 



 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих программ 

учебных предметов. 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в полном 

объеме. 

Предусмотрено 

применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального 

перечня.. 100% 

учителей и членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся. 

Планирование 

оценочных процедур 

с учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен 

на официальном 

сайте школы). 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из предметов 

ЕГЭ менее 70 баллов. 

Отсутствуют 

отдельных 

предметов 

(английский 

язык, математика 

и кадетский 

класс). 

Реализация 

индивидуальных 

учебных планов 

не 

осуществляется. 

Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в одном 

классе в двух 

параллелях со 2 по 

9 класс. 

Образовательная 

организация 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов. 

Имеются  

выпускники 9 

класса, не 

получившие 

аттестаты об 

основном общем 

образовании. 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью. 

Малое количество 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников.  

Недостаточное 

создание условий 

для 

профессиональног



 

выпускники 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании. 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательны

х программ. 

Реализуются 

программы (плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

(или развития 

инклюзивного 

образования и т. п.). 

Кадровое 

обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью -  

обеспечено 

полностью. 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовательны

е программы и 

адаптированные 

дополнительные 

общеобразовательны

е программы. 

Информационный 

блок на 

официальном сайте 

общеобразовательно

й организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией. 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями, в том 

числе специальными 

дидактическими 

о развития и 

совершенствовани

я 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаточно 

транслируется  

опыт 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

эпизодически. 

 



 

материалами для 

обучающихся с ОВЗ, 

разработанными 

педагогами 

общеобразовательно

й организации. 

Оснащены ТСО как 

отдельные рабочие 

места, так и 

отдельные классы 

для обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Предусмотрено 

применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

(при наличии 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

 

Воспитани

е 

Воспитательная 

работа организована 

в соответствии с 

программой 

воспитания. Работает 

советник по 

воспитанию. 

Организована 

деятельность 

детских 

общественных 

организаций.  

 

Использование 

государственных 

символов при 

обучении и 

воспитании 

. Реализация рабочей 

программы 

воспитания, в том 

числе для 

обучающихся с ОВЗ. 

Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

Потенциал 

родителей 

(особенно 

положительный 

опыт полных, 

многодетных 

семей) для 

воспитательной 

работы 

используется не в 

полной мере. 

Не используется в 

полной мере 

потенциал 

детских 

общественных 

организаций, 

дополнительного 

образования 

социальных 

партнеров в части 

развития 

краеведения и 

школьного 

туризма. 

Взаимодействие 

Будет расширен 

штат педагогов 

дополнительного 

образования, 

увеличено 

количество 

социальных 

партнёров. Будет 

создан школьный 

военно-

патриотический 

клуб. Расширение 

использования в 

полной мере 

потенциала 

детских 

общественных 

организаций, 

дополнительного 

образования 

социальных 

партнеров в части 

развития 

краеведения и 

школьного 

туризма. 

Рост числа 

обучающихся (за 3 

года увеличился 

практически в 3 

раза). 

Низкая мотивация 

обучающихся, 

отсутствие 

результативности 

участия 

обучающихся в 

социально 

значимых 

проектах. 



 

работы. 

Функционирование 

Совета родителей 

. Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.). 

Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере. 

Функционирование 

Совета обучающихся 

. Наличие 

первичного 

отделения РДДМ 

«Движение первых». 

Наличие центра 

детских инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления. 

Участие в 

реализации проекта 

«Орлята России» 

(при реализации 

начального общего 

образования). 

Наличие 

представительств 

детских и 

молодежных 

общественных 

объединений.. 

Участие 

обучающихся в 

волонтерском 

движении (при 

реализации 

основного общего и 

(или) среднего 

общего 

образования). 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания не 

осуществляется с 

использованием 

регламентированн

ых и 

неформальных 

форм 

взаимодействия. 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма. 

Отсутствует 

школьный военно-

патриотический 

клуб. 

 

Здоровье Все учащиеся 

начальной школы 

обеспечены горячим 

Нет  единой  

программы 

здоровьесбережен

Повышение 

процента участия 

обучающихся в 

Занятость 

(плотность 

занятий) в 



 

питанием. 

Организована 

система 

просветительских 

мероприятий по 

здоровому образу 

жизни, работает 

школьный 

спортивный клуб, 

имеются спортивные 

секции 

дополнительного 

образования. 

обучающиеся 

выступают на 

соревнованиях 

различного уровня, 

становятся 

призерами и 

победителями. 

В МОБУ «СОШ 

«Муринский ЦО 

№4» имеется 

общешкольная 

программа работы по 

противодействию и 

профилактике 

вредных привычек. 

Количество 

школьных 

просветительских 

мероприятий по 

ЗОЖ, по 

профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств более 5 

мероприятий за 

учебный год. В 

МОБУ «СОШ 

«Муринский ЦО 

№4» имеется 

спортивная 

инфраструктура для 

занятий физической 

культурой и 

спортом, в том числе, 

доступной 

населению (в том 

числе на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия). 

ия в 1го по 11 

классы, 

объединяющей в 

себе урочную и 

внеурочную 

деятельность и 

дополнительное 

образование.   

Обучающиеся и 

их родители не 

мотивированы на 

сдачу норм ГТО.  

Имеются только 

отдельные 

программы 

здоровьесбережен

ия (в рамках 

предметного 

блока, у 

отдельных 

преподавателей) и 

их полноценная 

реализация. 

Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов (далее – 

ШСК) (по видам 

спорта) от 5 до 9 

видов спорта в 

ШСК. 

Обучающиеся не 

участвуют  в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

«Президентские 

состязания» и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

«Президентские 

спортивные 

игры»). 

Отсутствуют 

победители и 

призеры 

сдаче норм ГТО. 

Диверсификация 

спортивных 

направлений в 

ШСК.   

школьных 

спортивных залах. 

Наличие 

специалистов 



 

Организованы и 

функционируют 

дополнительные 

образовательные 

услуги в области 

физической 

культуры и спорта; 

доля обучающихся, 

постоянно 

посещающих 

занятия постоянно 

растет. 

спортивных 

соревнований (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

«Президентские 

состязания» и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

«Президентские 

спортивные 

игры»). Менее 

10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением. 

Творчество В школе 

функционирует 

несколько 

творческих 

коллективов.  

Простроена система 

работы по 

вовлечению 

учеников на занятия 

во внеурочной 

деятельности и 

дополнительному 

образованию.  

77% и более 

обучающихся 

охваченны 

дополнительным 

образованием в 

общей численности 

обучающихся. 

Реализация 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

осуществляется по 6 

направленностям. 

Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательно

й организации и/или 

в рамках сетевого 

Высокая нагрузка 

педагогов. 

Отсутствие 

высококвалифици

рованных 

педагогов, 

мотивированных 

на творческую 

деятельность и 

конкурсное 

движение.  

Отсутствует 

школьный музей и 

школьный хор. Не 

высокая доля 

участия детей в 

творческих 

объединениях. 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне. 

Функционировани

е школьных 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 

Развитие 

творческих 

коллективов через 

заключение 

договоров о 

сетевом 

взаимодействии.  

Переход на 

нелинейное 

расписание в 

связи с ростом 

контингента 

обучающихся (на 

начало 2024-2025 

учебного года, 

численность 

контингента 

может превысить 

проектную 

мощность школы 

в два раза) 

высокая 

загруженность 

кабинетов, 

спортивных и 

актового зала 

может негативно 

сказаться на 

работе творческих 

коллективов. 



 

взаимодействия 3 и 

более 

технологических 

кружка. 

Обучающихся 

активно участвуют в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) всероссийском 

уровне. 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ с 2 и 

более 

организациями. 

Функционирует 

школьный театр. 

Функционирует 

школьный хор. 

Функционирует 

школьный 

медиацентр. 30% и 

более обучающихся 

являются членами 

школьных 

творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

организации.  

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.) 

3‒4 объединения. 

Отсутствие 

школьного музея. 

Количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, 

спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 2 в 

год (для каждого 

школьного 

творческого 

объединения). 

Профориен

тация 

Заключены договоры 

сетевого 

взаимодействия с 

учреждениями 

среднего 

специального и 

высшего 

образования. 

еженедельно 

проводятся занятия 

по 

профессиональной 

ориентации 

обучающихся в 

рамках часов 

внеурочной 

деятельности. 

Обучающиеся 6‒11 

В МОБУ «СОШ 

«Муринский ЦО 

№4» отсутствуют 

предпрофессиона

льные и 

профессиональны

е классы.  

Не 

осуществляется 

посещение 

обучающимися 

профессиональны

х проб на 

региональных 

площадках. 

Обучающимися не 

проходят 

профессиональное 

Заключение 

договоров 

сетевого 

взаимодействия. 

Увеличить 

количество  

профильных 

предпрофессиона

льных классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предприниматель

ские и др.). 

Отток успешных и 

мотивированных 

обучающихся в 

соседние 

субъекты РФ.  

 



 

классов принимают 

участие во 

всероссийском 

проекте «Билет в 

будущее». 

Огромный 

профориентационны

й потенциал в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

используется в 

функционирующем 

на базе МОБУ 

«СОШ «Бугровский 

ЦО № 3» центра 

цифрового 

образования «IT  - 

куб»  

В МОБУ «СОШ 

«Муринский ЦО № 

4» осуществляется 

реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационно

й деятельности в 

школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационно

й деятельности, 

разработанным в 

субъекте РФ). 

Определен 

заместитель 

директора, 

ответственный за 

реализацию 

профориентационно

й деятельности. 

Имеются 

соглашения с 

региональными 

предприятиями/орга

низациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационны

х мероприятий. 

Имеются 

профильные 

предпрофессиональн

ых классы 

обучение по 

программам 

профессионально

й подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

Обучающиеся не 

участвуют в 

чемпионатах по 

профессионально

му мастерству. 



 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательски

е и др.). Имеются и 

используются 

дополнительные 

материалы по 

профориентации, в 

том числе 

мультимедийные, в 

учебных предметах 

общеобразовательно

го цикла. 

Обучающимися 

посещают экскурсии 

на предприятия.  

Организуется 

посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО. Обучающимися 

активно посещают 

занятия по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружки, 

секции и др., 

направленные на 

профориентацию. 

Проводятся 

родительские 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 

числе о кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда.  

Учитель. 

Школьная 

команда 

Квалификация 

педагогов 

соответствует 

аккредитационным 

нормам.  

Доля педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации, 

Большая нагрузка 

у педагогов.   

Низкий охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональны

х компетенций. 

Требуется 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации с 

Участие 

педагогических 

работников в 

конкурсах 

профессиональног

о мастерства. 

Активное 

внедрение и 

использование в 

работе 

инструментов 

ЦОС. Увеличение 

Отказ учителей 

принимать 

участие  в 

диагностических 

процедурах 

определяющих 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой



 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

не менее 80% 

педагогических 

работников. Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным 

в Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования 

(за три последних 

года) не менее 80% 

педагогических 

работников. 

Повышение 

квалификации 

штатных педагогов-

психологов по 

программам, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

100% штатных 

педагогов-

психологов. Более 

одного учителя из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих 

математику, физику, 

использованием 

инструментов 

ЦОС.   

Охват учителей 

диагностикой 

профессиональны

х компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой

) не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональны

х компетенций. 

Доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты от 3% 

до 4% учителей. 

Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года) не менее 

60% 

педагогических 

работников. 

Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессиональног

о образования (за 

три последних 

года) не менее 

доли учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты. 

Увеличение доли 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания. 

Не менее 80% 

педагогических 

работников. 

Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессиональног

о образования не 

менее 100% 

управленческой 

команды. 

).  



 

информатику, 

химию, биологию, 

прошли обучение по 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 

Участие педагогов в 

конкурсном 

движении. Наличие 

среди педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

на всероссийском 

уровне.  

50% 

управленческой 

команды. 

 

Школьный 

климат 

Наличие 

 штатных 

специалистов: 

психологов, 

логопедов, 

дефектолога, 

социального 

педагога.  

Имеется система 

психолого-

педагогической 

помощи. Проводится 

динамический 

мониторинг 

безопасности и 

благополучия среды. 

90% обучающихся и 

более 

общеобразовательны

х организаций, 

приняли участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических 

средств и 

психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовательны

х организаций, 

которые могли 

Отсутствует 

система в работе 

по  профилактике 

травли и 

девиантного 

поведения, нет 

соответствующих 

программ.    

Оказание 

психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной 

жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения 

родителей; 

обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным детям) 

реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

Наличие 

специалистов 

способных 

систематизироват

ь и обобщить 

опыт работы, с 

целью подготовки 

необходимых 

программ. 

Активно работает 

служба медиации. 

Эффективное 

распределение 

сфер 

ответственности в 

вопросах 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся.  

Рост явлений 

насилия, агрессии, 

игровой и 

интернет-

зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в 

школе. 

Рост числа 

обучающихся с 

девиантным 

поведением, 

повышение 

агрессивности 

среды. Рост числа 

детей с 

устойчивым 

отказом от 

обучения. 



 

принять участие в 

данном 

тестировании. 

Наличие локальных 

актов по 

организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. Наличие 

в штате 

общеобразовательно

й организации 

социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

Наличие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

Наличие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога. 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся (зона 

общения, игровая 

зона, зона 

релаксации и иное). 

Наличие 

специальных 

тематических зон в 

кабинете педагога-

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов). 

Профилактика 

травли в 

образовательной 

среде реализуется 

в виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов). 

Профилактика 

девиантного 

поведения 

обучающихся 

реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов). 

 



 

психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей 

работы. Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов. 

Образовате

льная 

среда 

Имеются условия 

для организации 

современной 

образовательной 

среды, в том числе и 

информационно-

коммуникационной: 

• Наличие 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующ

их ограничения 

использования 

мобильных 

телефонов 

обучающимися.  

• Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростно

му интернету.  

• Предоставление 

безопасного 

доступа к 

информационно-

коммуникационн

ой сети Интернет.  

• Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы «Моя 

Низкая 

компетенция 

педагогических 

работников в 

использовании 

ФГИС «Моя 

школа».  

Неиспользование 

возможностей 

ФГИС «Моя 

школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности.   

Невключенность в 

рабочие 

программы 

учебных 

предметов видов 

учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС 

«Моя школа».   

Педагогические 

работники при 

проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном 

формате, 

коммуникации в 

чатах с 

Активное 

использование в 

работе ФГИС 

«Моя школа». 

Включенность в 

рабочие 

программы 

учебных 

предметов видов 

учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС 

«Моя школа».   

Педагогические 

работники 

полноценно 

используют 

возможностей 

платформы 

Сферум. 

Созданы все 

условия: 

материально-

техническая база и 

должный уровень 

профессионально

й квалификации 

педагогов для 

всестороннего 

развития детей с 

ОВЗ. 

Спланирован 

индивидуальный 

Замедление 

канала 

коммуникации 

между 

сотрудниками 

МОБУ «СОШ 

«Муринский ЦО 

№ 4» и 

администрацией, 

между классными 

руководителями и 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся. 

 



 

школа», в том 

числе 

верифицированно

го цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации 

основных 

общеобразователь

ных программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального 

института 

цифровой 

трансформации в 

сфере 

образования не 

менее. 

•  Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и 

неучебных 

занятий, 

творческих дел. 

95% педагогических 

работников 

используют сервисы 

и подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя 

школа».  

100% 

педагогических 

работников 

включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом и активно 

используют 

платформу 

«Сферум».  

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

обучающимися и 

их родителями, 

проведение 

родительских 

собраний, 

организация 

сетевого 

взаимодействия 

используют не в 

полном объеме 

возможности 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

Отсутствие 

эксплуатации 

информационной 

системы 

управления 

образовательной 

организацией. 

подход. 

 



 

рекомендациями по 

вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС. 

Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. Реализация 

модели «Школа 

полного дня» на 

основе интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая 

пребывание в 

группах 

продленного дня. 

Сформированы 

коллегиальные 

органы управления 

в соответствии с 

Федеральным 

законом «Об 

образовании в 

Российской 

Федерации», 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации. 

Функционирование 

управляющего 

совета 

образовательной 

организации. 

 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому 

магистральному направлению и ключевому условию. 
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2. Основные направления развития организации. 

2.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по 

каждому магистральному направлению и ключевому условию 

2.1.1. Подпроект:  «Повышение качества образования» 

Цель подпроекта: Создание условий для повышения уровня качества образования, 

механизмов устойчивого развития качественно новой модели мониторинга качества образования в 

МОБУ «СОШ «Бугровский ЦО № 3», в соответствии с обновленными ФГОС.  

Задачи подпроекта:  

1. Совершенствовать внутришкольную систему управления качеством образования; 

2. Повышать эффективность урока, развивать интеллектуальные способности 

учащихся через использование ИОС в сочетании с освоением наиболее 

рациональных методик обучения; 

3. Создать условия для повышения мотивации к обучению, саморазвитию, 

самостоятельности учащихся через активное и эффективное участие в школьных, 

муниципальных, региональных олимпиадах, конкурсах, учебно-

исследовательских проектах; 

4. Создать условия для прохождение государственной итоговой аттестации. 

 

  Анализ результатов самодиагностики в рамках проекта «Школа Минпросвещения 

России» позволил выявить следующее: 

1. Недостаточное количество профильных направлений реализуемых на уровне 

СОО; 

2. Отсутствуют учебные планы, рабочие программы ЛНА, позволяющие 

приступить к реализации учебных предметов на углубленном уровне на уровне 

ООО;  

3. Проблемы в освоении ООП на уровне ООО и СОО подтвержденные 

результатами ГИА; 

4. Показатели  общей и качественной успеваемости в среднем по школе 

снижаются, наблюдается резкое снижение показателя качественной 

успеваемости при переходе из НОО в ООО; 

5. Отсутствуют участники и призеры ВсОШ на Федеральном уровне; 

6. В связи с резким увеличением числа обучающихся с ОВЗ отстает учебно-

дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам;  

7. Отсутствуют специальные технические средств обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и коллективного пользования для детей с ОВЗ и инвалидов; 

8. Отсутствует система трансляции опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятия; 

9. Низкий  процент педагогов первой и высшей квалификационной категории. 

 

Ожидаемые результаты: 

1. Развитие системы психолого-педагогической диагностики развития 

обучающихся и контроля за повышением качества образования; 

2. Создание  дидактическо-методической системы по формированию творческих и 

интеллектуальных возможностей учащихся;  

3. Создание  комплекта документов по диагностике и развитию личности учащегося, 

его возможностей и способностей; 

4. Повышение  качества знаний обучающихся по результатам обучения на уровнях 

ООО  и  СОО, как следствие повышение результатов ОГЭ и ЕГЭ; 

5. Совершенствование  профессионального мастерства педагогов школы, 

обеспечивающее повышение эффективности и результативности 
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образовательного процесса; 

6. Повышение  имиджа школы, конкурентоспособности на рынке образовательных 

услуг. 

Дорожная карта  по реализации подпроекта размещена в общей дорожной карте 

программы развития МОБУ «СОШ «Бугровский ЦО № 3», таблица в разделе № 9 данной 

программы. 

 

2.1.2. Подпроект «Развитие кадрового потенциала» 

 

Цели подпроекта. 

Стратегическая цель:  Повышение качества образовательной деятельности через развитие 

кадрового потенциала МОБУ «СОШ «Бугровский ЦО № 3».  

Тактическая цель: Совершенствование системы повышения квалификации, стимулирование 

и поддержка педагогических работников МОБУ «СОШ «Бугровский ЦО № 3», повышение 

престижа образовательного учреждения через рост профессионализма и квалификации 

педагогических работников. 

Задачи подпроекта: 

1. Обеспечить поддержку, стимулирование и повышение статуса педагогических 

работников. 

2. Развивать профессиональную культуру и компетенцию педагогов.  

3. Совершенствовать систему переподготовки и повышения квалификации 

педагогических кадров. 

4. Осваивать современные педагогические и воспитательные технологии и 

методики (информационно-коммуникационных, исследовательских, проектных, 

системно-деятельностного подхода и т. д.).  

5. Развивать систему наставничества «педагог-педагогу». 

6. Совершенствовать систему стимулирования деятельности педагогов МОБУ 

«СОШ «Бугровский ЦО № 3». 

  Анализ результатов самодиагностики в рамках проекта «Школа Минпросвещения 

России» позволил выявить следующее: 

1. Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, самодиагностикой);  

2. Недостаточная доля учителей, для которых по результатам диагностики 

разработаны индивидуальные образовательные маршруты; 

3. Высокий уровень  текучки  кадров необходимость в мотивации педагогических 

работников на закрепление  в МОБУ «СОШ «Бугровский ЦО № 3» и создание 

условия для притока высококвалифицированных педагогических работников; 

4. Недостаточная готовность педагогических работников к использованию 

инструментов информационно-образовательной среды (ИОС) в педагогическом 

процессе, в том числе  использование федеральной государственной 

информационной системы (ФГИС) «Моя школа», в том числе 

верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации 

основных общеобразовательных программ в соответствии с Методическими 

рекомендациями Федерального института цифровой трансформации в сфере 

образования; 

5. Невысокая  доля педагогических работников, реализующих инновационные 

технологии, принимающих участие в конкурсах, творческих группах; 

6. Создание модели внутриорганизационного продвижения педагогов; 

7. Невысокая доля педагогов с первой и высшей категорией. 

Ожидаемые результаты: 

1. Охват  учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой) более 60%; 
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2. Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны 

индивидуальные образовательные маршруты должна составить 50% от 

принявших участие в диагностике; 

3. Снижение текучки педагогических кадров;  

4.  Вовлечение педагогических работников к использованию инструментов 

информационно-образовательной среды (ИОС) в педагогическом процессе, в том 

числе  использование федеральной государственной информационной системы 

(ФГИС) «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового 

образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных 

программ в соответствии с Методическими рекомендациями Федерального 

института цифровой трансформации в сфере образования уровень вовлеченности 

– 100%; 

5. Количество педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные 

категории – 70 %; 

6. Удельный вес педагогов, участвующих в конкурсах педагогического мастерства 

за пределами школы – 50 %; 

7. Удельный вес педагогов, имеющих авторские публикации в профессиональной 

периодике, в том числе в сетевых профессиональных сообществах – 70 %; 

8. Развивать профессиональной компетентности педагогических работников;  

9. Повышать уровень удовлетворенности педагогических работников результатами 

своего труда. 

Дорожная карта  по реализации подпроекта размещена в общей дорожной карте 

программы развития МОБУ «СОШ «Бугровский ЦО № 3», таблица в разделе № 9 данной 

программы. 

 

2.1.3. Подпроект «Развитие воспитательной деятельности и дополнительного 

образования» 

 

Цель подпроекта:  создание условий для формирования социально-активной, творческой, 

нравственно и физически здоровой личности, способной на сознательный выбор жизненной 

позиции, умеющей ориентироваться в современных социокультурных условиях, укрепление и 

развитие воспитательного потенциала школы за счет использования и развития системы 

дополнительного образования. 

Задачи подпроекта:  

1. Содействовать формированию сознательного отношения ребенка к своему 

здоровью, как естественной основе умственного, физического, трудового и 

нравственного развития; 

2. Формировать у учащихся гуманистических, социально-значимых ценностей и 

ответственного гражданского поведения. 

3. Развивать воспитательное пространство через ученическое самоуправление, где 

учащиеся развивают свои способности и склонности; 

4. Создать условия  для участия родителей в воспитательном процессе; 

5. Создать условия для устранения дефицитов выявленных при самодиагностике в 

рамках проекта «Школа Минпросвещения России»; 

6. Изучать  интересы и потребности обучающихся и их родителей в дополнительном 

образовании; 

7. Определять содержания дополнительного образования, его форм и методов 

работы с обучающимися с учетом их возраста, особенностей социокультурного 

окружения МОБУ «СОШ «Бугровский ЦО № 3»; 

8. Способствовать расширению системы дополнительного образования для 

наиболее полного удовлетворения интересов и потребностей, обучающихся в 

объединениях по интересам за счет развития дополнительного образования в 
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рамках МОБУ «СОШ «Бугровский ЦО № 3», а также  за счет заключения 

договоров сетевого взаимодействия  со школами, учреждениями 

дополнительного образования, спорта и культуры; 

9. Продолжить создание единого образовательного пространства (урочная 

деятельность + внеурочная деятельность + воспитательное пространство + 

дополнительное обрзование); 

  Анализ результатов самодиагностики в рамках проекта «Школа Минпросвещения 

России» позволил выявить следующее: 

1.  Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания находится на невысоком уровне; 

2. Реализация программ краеведения и школьного туризма находится на 

недостаточном уровне; 

3. Количество спортивных направлений в ШСК на недостаточном уровне;  

4. Доля обучающихся постоянно посещающих занятия в ШСК на недостаточном 

уровне;  

5. Нет победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во 

Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские 

состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские 

спортивные игры); 

6. Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 

сентября отчетного года, показатель на недостаточном уровне; 

7. Отсутствует школьный хор и  школьный музей; 

8. Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, 

от общего количества обучающихся в организации находится на недостаточном 

уровне; 

Ожидаемый результат: 

1. Создание эффективной системы взаимодействия школы и родительской 

общественности; 

2. Расширение перечня мероприятий в плане воспитательной работы и перечня 

кружков в дополнительном образовании направленных на формирование и 

развитие  у учащихся гуманистических, социально-значимых ценностей и 

ответственного гражданского поведения; 

3. Расширение спектра краеведческих и  туристических курсов в перечне программ 

дополнительного образования и внеурочной деятельности; 

4. Увеличение спортивных направлений в рамках деятельности ШСК; 

5. Увеличение доли обучающихся   получивших знак отличия ВФСК ГТО; 

6. Открытие и функционирование школьного хора и школьного музея; 

7. Увеличение доли обучающихся  являющихся членами школьных творческих 

объединений. 

Дорожная карта  по реализации подпроекта размещена в общей дорожной карте 

программы развития МОБУ «СОШ «Бугровский ЦО № 3», таблица в разделе № 9 данной 

программы. 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения 

дефицитов. 

 

№
 п

/п
 

М
аг

и
ст

р
ал

ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е,

 к
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
в
и

е 

Н
аз

в
ан

и
е 

п
о
д

п
р
о
ек

то
в
 

З
ад

ач
и

 

П
л
ан

и
р
у
ем

ы
е 

р
ез

у
л
ь
та

ты
 

С
р
о
к
и

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

П
ер

еч
ен

ь
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

й
 

Р
ес

у
р
сн

о
е 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

Р
у
к
о
в
о
д

и
те

л
ь
 п

р
о
ек

тн
о
й

 

гр
у
п

п
ы

 

Ц
ел

ев
ы

е 
и

н
д

и
к
ат

о
р
ы

 

р
ез

у
л
ь
та

ти
в
н

о
ст

и
 

С
и

ст
ем

а 
о
ц

ен
к
и

 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 и

 к
о
н

тр
о
л

я 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

1 Знание «Повы

шение 

качест

ва 

образо

вания» 

1.Совер

шенство

вать 

внутриш

кольную 

систему 

управле

ния 

качество

м 

образова

ния; 

2.Повыш

ать 

эффекти

вность 

урока, 

развиват

ь 

интеллек

туальны

е 

способн

ости 

учащихс

я через 

использо

вание 

ИОС в 

сочетани

и с 

освоение

м 

наиболее 

рациона

льных 

методик 

обучени

я; 

3.Создат

1.

 Развит

ие 

системы 

психолог

о-

педагоги

ческой 

диагност

ики 

развития 

обучающ

ихся и 

контроля 

за 

повышен

ием 

качества 

образова

ния; 

2.

 Создан

ие 

дидактик

о-

методиче

ской 

системы 

по 

формиро

ванию 

творческ

их и 

интеллек

туальных 

возможно

стей 

учащихся

;  

3.

20

24

-

20

26

гг. 

1.Внести 

изменени

я в ЛНА с 

целю 

совершен

ствовани

я внутри 

школьно

й 

системы 

управлен

ия 

качество

м 

образова

ния. 

2.Разрабо

тать 

систему 

открыты

х уроков, 

составлят

ь на ее 

основе 

графика 

открыты

х уроков 

на 

учебный 

год. 

3.Разрабо

тать 

программ

у по 

работе с 

одаренны

ми 

детьми. 

4.Ежегод

но 

Матер

иальн

о-

техни

ческая 

база 

школ

ы 

Замест

итель 

директ

ора по 

УВР 

куриру

ющий 

ГИА 

Дости

жение 

показа

телей 

проект

а 

«Школ

а 

Минпр

освеще

ния 

России

» 

Самод

иагнос

тика в  

проект

е 

«Школ

а 

Минпр

освеще

ния 

России

» 
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ь 

условия 

для 

повыше

ния 

мотивац

ии к 

обучени

ю, 

саморазв

итию, 

самостоя

тельност

и 

учащихс

я через 

активное 

и 

эффекти

вное 

участие 

в 

школьн

ых, 

муницип

альных, 

регионал

ьных 

олимпиа

дах, 

конкурса

х, 

учебно-

исследов

ательски

х 

проектах

; 

4.Создат

ь 

условия 

для 

прохожд

ение 

государс

твенной 

итоговой 

аттестац

ии. 

 Созд

ание  

комплект

а 

документ

ов по 

диагност

ике и 

развитию 

личности 

учащегос

я, его 

возможно

стей и 

способно

стей; 

4.Повыш

ение  

качества 

знаний 

обучающ

ихся по 

результат

ам 

обучения 

на 

уровнях 

ООО  и  

СОО, как 

следствие 

повышен

ие 

результат

ов ОГЭ и 

ЕГЭ; 

5.Соверш

енствован

ие 

професси

ональног

о 

мастерств

а 

педагогов 

школы, 

обеспечи

вающее 

повышен

ие 

эффектив

ности и 

результат

составлят

ь план 

работы 

по 

подготов

ке к ГИА 

5.Осущев

лять 

системны

й подход 

для 

повышен

ия 

квалифик

ации 

педагого

в по 

актуальн

ым 

направле

ниям 

развития 

системы 

образова

ния. 

6. 

Организо

вывать на 

базе 

школы 

интеллек

туальные 

мероприя

тия  

городско

го, 

районног

о и 

регионал

ьного 

уровней 

(олимпиа

ды, 

круглые 

столы, 

НПК). 

7. 

Соверше

нствоват

ь систему 

подготов

ки 
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ивности 

образоват

ельного 

процесса; 

6.Повыш

ение  

имиджа 

школы, 

конкурен

тоспособ

ности на 

рынке 

образоват

ельных 

услуг. 

обучающ

ихся к 

ГИА. 

Развиват

ь систему 

оказания 

методиче

ской 

помощи 

учителям

-

предметн

икам по 

вопросам 

подготов

ки 

обучающ

ихся к 

ГИА..   

2 Воспи

тание 

«Разви

тие 

воспит

ательн

ой 

деятел

ьности 

и 

допол

нитель

ного 

образо

вания» 

1.Содейс

твовать 

формиро

ванию 

сознател

ьного 

отношен

ия 

ребенка 

к своему 

здоровь

ю, как 

естестве

нной 

основе 

умствен

ного, 

физичес

кого, 

трудовог

о и 

нравстве

нного 

развития

; 

2.Форми

ровать у 

учащихс

я 

гуманис

тических

, 

социаль

1.

 Со

здание 

эффектив

ной 

системы 

взаимоде

йствия 

школы и 

родитель

ской 

обществе

нности; 

2. 

Расширен

ие 

перечня 

мероприя

тий в 

плане 

воспитате

льной 

работы и 

перечня 

кружков 

в 

дополнит

ельном 

образова

нии 

направле

нных на 

формиро

20

24

-

20

26

гг. 

1.Соверш

енствван

ие 

работы с 

родителя

ми, 

ежегодно

е 

планиров

ание 

деятельн

ости 

общешко

льного 

родитель

ского 

комитета. 

Вовлечен

ие 

родителе

й в 

учебный 

и 

воспитат

ельный 

процесс. 

2. 

Разработ

ать 

проекты 

(програм

мы) в 

деятельн

Матер

иальн

о-

техни

ческая 

база 

школ

ы и 

матер

иальн

о-

техни

ческая 

база 

учреж

дений 

в 

соотве

тстви

и с 

догов

орами 

сетево

го 

взаим

одейс

твия  

Замест

итель 

директ

ора по 

ВР и 

замест

итель 

директ

ора по 

дополн

ительн

ому 

образо

ванию 

Дости

жение 

показа

телей 

проект

а 

«Школ

а 

Минпр

освеще

ния 

России

» 

Самод

иагнос

тика в  

проект

е 

«Школ

а 

Минпр

освеще

ния 

России

» 
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но-

значимы

х 

ценносте

й и 

ответств

енного 

граждан

ского 

поведен

ия. 

3. 

Развиват

ь 

воспитат

ельное 

простран

ство 

через 

ученичес

кое 

самоупр

авление, 

где 

учащиес

я 

развива

ют свои 

способн

ости и 

склонно

сти; 

4.

 С

оздать 

условия 

для 

участия 

родителе

й в 

воспитат

ельном 

процессе

; 

5.

 С

оздать 

условия 

для 

устранен

ия 

дефицит

вание и 

развитие 

у 

учащихся 

гуманист

ических, 

социальн

о-

значимых 

ценносте

й и 

ответстве

нного 

гражданс

кого 

поведени

я; 

3. 

Расширен

ие 

спектра 

краеведче

ских и 

туристич

еских 

курсов в 

перечне 

программ 

дополнит

ельного 

образова

ния и 

внеурочн

ой 

деятельн

ости; 

 

остном 

подходе 

вовлекаю

щих 

детей в 

практиче

скую 

социальн

о-

значиму

ю 

деятельн

ость. 

3. 

Открыти

е в 

дополнит

ельном 

образова

нии 

туристич

еского и 

краеведч

еского 

направле

ний. 

.   
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ов 

выявлен

ных при 

самодиа

гностике 

в рамках 

проекта 

«Школа 

Минпро

свещени

я 

России» 

3 Здоров

ье 

«Разви

тие 

воспит

ательн

ой 

деятел

ьности 

и 

допол

нитель

ного 

образо

вания» 

1.Содейс

твовать 

формиро

ванию 

сознател

ьного 

отношен

ия 

ребенка 

к своему 

здоровь

ю, как 

естестве

нной 

основе 

умствен

ного, 

физичес

кого, 

трудовог

о и 

нравстве

нного 

развития

; 

2.Создат

ь 

условия 

для 

устранен

ия 

дефицит

ов 

выявлен

ных при 

самодиа

гностике 

в рамках 

проекта 

«Школа 

1.Увелич

ение 

спортивн

ых 

направле

ний в 

рамках 

деятельн

ости 

ШСК; 

2.Увелич

ение доли 

обучающ

ихся   

получив

ших знак 

отличия 

ВФСК 

ГТО; 

20

24

-

20

26

гг. 

1. 

Открыти

е в ШСК 

большего 

количест

ва 

спортивн

ых 

направле

ний, при 

необходи

мости за 

счет 

договоро

в 

сетевого 

взаимоде

йствия; 

2.Органи

зация 

ежегодно

го 

монитори

нга по 

определе

нию 

потребно

стей 

детей и 

их 

родителе

й в 

спортивн

ом  

дополнит

ельном 

образова

нии; 

3. 

Заключен

Матер

иальн

о-

техни

ческая 

база 

школ

ы и 

матер

иальн

о-

техни

ческая 

база 

учреж

дений 

в 

соотве

тстви

и с 

догов

орами 

сетево

го 

взаим

одейс

твия 

Замест

итель 

директ

ора по 

ВР и 

замест

итель 

директ

ора по 

дополн

ительн

ому 

образо

ванию 

Дости

жение 

показа

телей 

проект

а 

«Школ

а 

Минпр

освеще

ния 

России

» 

Самод

иагнос

тика в  

проект

е 

«Школ

а 

Минпр

освеще

ния 

России

» 
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Минпро

свещени

я 

России»; 

3.

 И

зучать  

интерес

ы и 

потребн

ости 

обучаю

щихся и 

их 

родителе

й в 

дополни

тельном 

образова

нии; 

5.Способ

ствовать 

расшире

нию 

системы 

дополни

тельного 

образова

ния для 

наиболее 

полного 

удовлетв

орения 

интересо

в и 

потребн

остей, 

обучаю

щихся в 

объедин

ениях по 

интереса

м за счет 

развития 

дополни

тельного 

образова

ния в 

рамках 

МОБУ 

«СОШ 

«Муринс

ие 

договоро

в 

сетевого 

взаимоде

йствия  
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кий ЦО 

№ 4», а 

также  за 

счет 

заключе

ния 

договоро

в 

сетевого 

взаимод

ействия  

со 

школами

, 

учрежде

ниями 

дополни

тельного 

образова

ния, 

спорта и 

культур

ы 

4 Творче

ство 

«Разви

тие 

воспит

ательн

ой 

деятел

ьности 

и 

допол

нитель

ного 

образо

вания» 

1.Создат

ь 

условия 

для 

устранен

ия 

дефицит

ов 

выявлен

ных при 

самодиа

гностике 

в рамках 

проекта 

«Школа 

Минпро

свещени

я 

России»; 

3.

 И

зучать 

интерес

ы и 

потребн

ости 

обучаю

щихся и 

их 

1.Увелич

ение доли 

обучающ

ихся  

являющи

хся 

членами 

школьны

х 

творческ

их 

объедине

ний. 

2.Открыт

ие и 

функцион

ирование 

школьног

о музея. 

20

24

-

20

26

гг. 

1.Ежегод

ная 

организа

ция 

презента

ций 

программ 

дополнит

ельного 

образова

ния для 

детей и 

родителе

й, в том 

числе 

через 

день 

открыты

х дверей. 

Матер

иальн

о-

техни

ческая 

база 

школ

ы и 

матер

иальн

о-

техни

ческая 

база 

учреж

дений 

в 

соотве

тстви

и с 

догов

орами 

сетево

го 

взаим

одейс

твия 

Замест

итель 

директ

ора по 

ВР и 

замест

итель 

директ

ора по 

дополн

ительн

ому 

образо

ванию 

Дости

жение 

показа

телей 

проект

а 

«Школ

а 

Минпр

освеще

ния 

России

» 

Самод

иагнос

тика в  

проект

е 

«Школ

а 

Минпр

освеще

ния 

России

» 
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родителе

й в 

дополни

тельном 

образова

нии; 

5.Способ

ствовать 

расшире

нию 

системы 

дополни

тельного 

образова

ния для 

наиболее 

полного 

удовлетв

орения 

интересо

в и 

потребн

остей, 

обучаю

щихся в 

объедин

ениях по 

интереса

м за счет 

развития 

дополни

тельного 

образова

ния в 

рамках 

МОБУ 

«СОШ 

«Муринс

кий ЦО 

№ 4», а 

также  за 

счет 

заключе

ния 

договоро

в 

сетевого 

взаимод

ействия  

со 

школами

, 
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учрежде

ниями 

дополни

тельного 

образова

ния, 

спорта и 

культур

ы 

5 Профо

риента

ция 

«Разви

тие 

воспит

ательн

ой 

деятел

ьности 

и 

допол

нитель

ного 

образо

вания» 

«Повы

шение 

качест

ва 

образо

вания» 

1.Органи

зовать 

максима

льное 

участие 

ученико

в школы 

в 

профори

ентацио

нных 

програм

мах  

разного 

уровня в 

том 

числе 

«Билет в 

будущее

». 

2.Заклю

чить 

договора 

по 

профори

ентации 

с 

ВУЗами 

и СПО.

  

3.Реализ

овать 

профори

ентацио

нный 

потенци

ал в 

рамках 

сетевого 

взаимод

ействия 

с 

центром 

1.Увелич

ение 

вовлечен

ности 

учеников 

в 

профорие

нтационн

ые 

мероприя

тия. 

2.Вовлече

ние в 

профорие

нтационн

ую 

работу 

СПО и 

ВУЗы 

3. 

Организа

ция 

профорие

нтационн

ой 

работы 

совместн

о с  

центром 

цифровог

о 

образова

ния «IT – 

куб» 

функцион

ирующег

о на базе 

МОБУ 

«СОШ 

«Бугровс

кий ЦО 

№ 3». 

20

24

-

20

26

гг. 

1.100% 

охват 

обучающ

ихся 8-х – 

11-х 

классов 

профорие

нтационн

ыми 

мероприя

тиями; 

2.Увелич

ить 

количест

во 

заключен

ных 

договоро

в с СПО и 

ВУЗами. 

3. 

Разработ

ать 

программ

у 

подготов

ки 

обучающ

ихся к 

участию 

в 

проффесс

иональны

х 

конкурса

х. 

 

Матер

иальн

о-

техни

ческая 

база 

школ

ы и 

матер

иальн

о-

техни

ческая 

база 

учреж

дений 

в 

соотве

тстви

и с 

догов

орами 

сетево

го 

взаим

одейс

твия 

Замест

итель 

директ

ора по 

ВР и 

замест

итель 

директ

ора по 

дополн

ительн

ому 

образо

ванию 

Дости

жение 

показа

телей 

проект

а 

«Школ

а 

Минпр

освеще

ния 

России

» 

Самод

иагнос

тика в  

проект

е 

«Школ

а 

Минпр

освеще

ния 

России

» 
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цифрово

го 

образова

ния «IT – 

куб» 

функцио

нирующ

его на 

базе 

МОБУ 

«СОШ 

«Бугровс

кий ЦО 

№ 3» 

6 Учите

ль. 

Школь

ная 

коман

да 

«Разви

тие 

кадров

ого 

потенц

иала» 

1.Провед

ение  

диагност

икой 

професс

иональн

ых 

компете

нций 

учителей 

(федерал

ьной, 

регионал

ьной, 

самодиа

гностико

й). 

2.Разраб

отка  

индивид

уальных 

маршрут

ов для 

учителей

, у 

которых 

по 

результа

там 

диагност

ики 

выявлен

ы 

професс

иональн

ые 

дефицит

ы.  

100% 

педагогов 

приняли 

участие в 

диагност

ике и 

выявили 

проф. 

дефицит

ы. 

Сформир

ованы 

ИОМ. 

Составле

н 

перспект

ивный 

план 

КПК, в 

который 

включен

ы курсы 

по ЦОС. 

 

Ян

ва

рь 

20

24

-

и

ю

нь 

20

26 

1.Провед

ение 

тестиров

ания и 

анкетиро

вания с 

целью 

выявлени

я 

професси

ональных 

дефицито

в 

учителей, 

формиро

вание 

ИОМ, 

проведен

ие 

заседани

й 

методиче

ских 

объедине

ний и 

советов. 

Проведен

ие 

методиче

ских 

семинаро

в, 

участие в 

РМО. 

Матер

иальн

о-

техни

ческая 

база 

школ

ы и  

Замест

ители 

директ

ора  по 

УВР 

Дости

жение 

показа

телей 

проект

а 

«Школ

а 

Минпр

освеще

ния 

России

» 

Мони-

торинг 
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3.Состав

ление 

перспект

ивного 

плана 

КПК по 

програм

мам 

повыше

ния 

квалифи

кации по 

выявлен

ным 

професс

иональн

ым 

дефицит

ам.  

7 Школь

ный 

клима

т 

«Разви

тие 

воспит

ательн

ой 

деятел

ьности 

и 

допол

нитель

ного 

образо

вания» 

1.Развив

ать 

воспитат

ельное 

простран

ство 

через 

ученичес

кое 

самоупр

авление, 

где 

учащиес

я 

развива

ют свои 

способн

ости и 

склонно

сти; 

2.Создат

ь 

условия  

для 

участия 

родителе

й в 

воспитат

ельном 

процессе

; 

3.Изучат

ь  

Создание 

единого 

воспитате

льно-

образоват

ельного 

простран

ства 

20

24

-

20

26

гг. 

1.Включ

ить в 

программ

у 

воспитан

ия 

(внести 

изменени

я и 

дополнен

ия) 

направле

нные на 

развитие 

самоупра

вление в 

образова

тельной 

организа

ции 

Матер

иальн

о-

техни

ческая 

база 

школ

ы  

Замест

ители 

директ

ора по 

ВР  

Дости

жение 

показа

телей 

проект

а 

«Школ

а 

Минпр

освеще

ния 

России

» 

Самод

иагнос

тика в  

проект

е 

«Школ

а 

Минпр

освеще

ния 

России

» 
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интерес

ы и 

потребн

ости 

обучаю

щихся и 

их 

родителе

й в 

дополни

тельном 

образова

нии; 

4.Продо

лжить 

создание 

единого 

образова

тельного 

простран

ства 

(урочная 

деятельн

ость + 

внеуроч

ная 

деятельн

ость + 

воспитат

ельное 

простран

ство + 

дополни

тельное 

образова

ние) 

8 Образ

овател

ьная 

среда 

«Повы

шение 

качест

ва 

образо

вания» 

1. 

Организ

овать 

использо

вание 

педагоги

ческим 

коллекти

вом всех 

инструм

ентов 

ФГИС 

«Моя 

школа»  

1.

 Ис

пользова

ние 

федераль

ной 

государст

венной 

информа

ционной 

системы 

Моя 

школа, в 

том числе 

верифици

рованног

20

24

-

20

26

гг. 

1.Органи

зовать 

обучение 

ответстве

еного 

сотрудни

ка по 

применен

ию 

инструме

нтов 

ФГИС 

«Моя 

школа» 

Матер

иальн

о-

техни

ческая 

база 

школ

ы  

Замест

ители 

директ

ора по 

УВР  

Дости

жение 

показа

телей 

проект

а 

«Школ

а 

Минпр

освеще

ния 

России

» 

Самод

иагнос

тика в  

проект

е 

«Школ

а 

Минпр

освеще

ния 

России

» 
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о 

цифровог

о 

образоват

ельного 

контента, 

при 

реализац

ии 

основных 

общеобра

зовательн

ых 

программ 

в 

соответст

вии с 

Методиче

скими 

рекоменд

ациями 

Федераль

ного 

институт

а 

цифровой 

трансфор

мации в 

сфере 

образова

ния 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

 

 

Сохранение показателей на уровне не ниже высокого в рамках  проекта «Школы Минпросвещения 

России», увеличить процент реализации программы по отдельным магистральным 

направлениям. 

2. Предоставление каждому обучающемуся качественного общего образования, достижение 

максимально возможных образовательных результатов на основе лучших традиций 

отечественной педагогики, предполагающих реализацию углубленного и профильного обучения, 

проектной и исследовательской деятельности, в том числе с применением электронных 

образовательных ресурсов, обеспечение объективной внутренней системы оценки качества 

образования.  

3. Развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с приоритетами государственной 

политики в сфере воспитания на основе российских традиционных духовно-нравственных 

ценностей в том числе за счет реализации программ дополнительного образования и внеурочной 

деятельности.  

4. Формирование здоровьесберегающего потенциала МОБУ «СОШ «Муринский ЦО № 4» на 

основе применения специальных технологий и методик обучения и воспитания, в том числе 

адаптивных, направленных на гармоничное физическое и психическое развитие, социальное 
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благополучие, сохранение и укрепление здоровья и обеспечение личной безопасности 

обучающихся. 

5. Формирование осознанного отношения обучающихся к профессионально-трудовой сфере, 

основанного на создании условий для формирования у них набора компетенций, необходимых 

для успешного самоопределения и общей внутренней готовности к разрешению проблем 

профессиональной жизни с использованием системы профессиональных проб, сетевых программ 

с колледжами и вузами, сотрудничества с семьей, с участием работодателей и заинтересованной 

общественности. 

6. Создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельности, способствующих максималь-

ной реализации потенциальных возможностей и наиболее полному раскрытию творческого 

потенциала обучающихся. 

7. Поддержка и развитие личностных и профессиональных компетенций педагогических 

работников (непрерывное профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь и 

сопровождение) и максимальное использование потенциала каждого члена команды.  

8. Формирование уклада МОБУ «СОШ «Муринский ЦО № 4», поддерживающего ценности, 

принципы, нравственную культуру, создание безопасного и комфортного образовательного 

пространства.  

9. Создание современной мотивирующей образовательной среды, являющейся действенным 

инструментом становления субъектной позиции обучающихся. 

10. Расширение партнерских отношений/сетевого взаимодействия: заключение договоров с 

другими школами, организациями дополнительного образования культуры и спорта, а также 

профессиональными учебными заведениями и предприятиями. 

 

 

6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по 

факту): 

количество и 

характеристик

и 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

• Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

Единые рабочие 

программы 

Разработанные 

адаптированные 

программы 

Программа 

воспитания 

Календарь 

воспитательной 

работы 

Модель организации 

воспитательной 

работы 

Положение о работе 

социально-

психологической 

службы 

Разработка 

концепции, 

предполагающей три 

уровня реализации 

Да 

 

Да 

 

 

Да 

Да 

Актуализация/ 

новая редакция 

программы 

воспитания 

НЕТ Федеральные 

законы, 

постановления 

президента РФ, 

распоряжения 

правительства, 

программа 

Школа 

Минпросвещени

я России. 
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Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по 

факту): 

количество и 

характеристик

и 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

профориентационног

о минимума  

• Материально

-техническое 

обеспечение 

Материально-

техническое 

обеспечение в 

соответствии с 

Приказом 

Минпросвещения 

России от 06.09.2022 

N 804 "Об 

утверждении перечня 

средств обучения и 

воспитания, 

соответствующих 

современным 

условиям обучения, 

необходимых при 

оснащении 

общеобразовательны

х организаций в целях 

реализации 

мероприятий 

государственной 

программы 

Российской 

Федерации "Развитие 

образования", 

направленных на 

содействие созданию 

(создание) в 

субъектах 

Российской 

Федерации новых 

(дополнительных) 

мест в 

общеобразовательны

х организациях, 

модернизацию 

инфраструктуры 

общего образования, 

школьных систем 

образования, 

критериев его 

формирования и 

требований к 

функциональному 

оснащению 

Да НЕТ Федеральный и 

региональный 

бюджет 
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Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по 

факту): 

количество и 

характеристик

и 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

общеобразовательны

х организаций, а 

также определении 

норматива стоимости 

оснащения одного 

места обучающегося 

указанными 

средствами обучения 

и воспитания" 

(Зарегистрировано в 

Минюсте России 

12.10.2022 N 70483) 

3. Кадровые 

ресурсы 

Педагогический 

коллектив 

укомплектован 

согласно штатному 

расписанию 

Вакансий НЕТ НЕТ Рынок труда 

4. Финансовые 

ресурсы 

Полное всестороннее 

обеспечение 

деятельности 

образовательного 

учреждения 

Нет  Объемы 

финансировани

я в 

соответствии с 

ПФХД 2024-

2026 г. 

Бюджетные 

средства разных 

уровней, в том 

числе и 

внебюджетные 

средства. 

 

 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Переход на ФООП Разработаны и реализуются 

ООП, соответствующие 

ФООП. 

 

Отсутствуют замечания со стороны 

органов контроля и надзора в сфере 

образования. 

Удовлетворенность 60 % участников 

образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг 

Должность советника 

по воспитанию 

Функционирует система 

воспитания, которая 

соответствует 

законодательству РФ  

Удовлетворяет учащихся и родителей 

минимум на 60%. 

50 % классных руководителей прошло 

обучение по программам, связанным с 

классным руководством 

Мониторинг 

соответствия школы 

аккредитационным 

показателям 

В школе действует 

эффективная система 

мониторинга 

образовательного и 

воспитательного процесса 

Отсутствуют замечания со стороны 

органов контроля и надзора в сфере 

образования. 

 

Повышение 

эффективности 

Увеличение числа 

договоров о 

70% учащихся включено в систему 

дополнительного образования школы. 
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Задача Описание результата Количественные показатели 

системы 

дополнительного 

образования, 

расширение спектра 

дополнительных 

образовательных 

услуг 

сотрудничестве, сетевой 

форме реализации 

образовательных программ 

с организациями округа и 

города научной, 

технической, 

инновационной, 

культурной, спортивной, 

художественной, 

творческой направленности 

Прирост финансирования организации 

на 30 % за счет дополнительных платных 

образовательных услуг, побед в 

грантовых конкурсах. 

 

Участие в проекте 

«Школьный театр» 

Создан и функционирует 

театр в школе. 

 

В деятельности школьного театр занято 

30 % учащихся. 

30% опрошенных учеников и родителей 

положительно отзываются о 

функционировании школьного театра 

Цифровизации 

образовательного и 

управленческого 

процесса 

Активное использование 

информационных 

технологий. Работа на 

платформах Сферум, ФГИС 

«Моя школа», ГИССОЛО 

Увеличилось на 95% число работников, 

использующих дистанционные 

технологии, ИКТ, инновационные 

педагогические технологии 

Совершенствование 

системы охраны труда 

Разработана эффективная 

система охраны труда 

На 20 % снизилось количество 

несчастных случаев с работниками и 

детьми. 

Отсутствие замечаний от органов 

надзора и контроля в сфере охраны труда 

Усиление 

антитеррористической 

защищенности 

организации 

Системная работа и 

взаимодействие с силовыми 

структурами и 

администрацией 

Отсутствие происшествий на территории 

организации. 

Отсутствие замечаний от органов 

надзора и контроля в сфере безопасности 

Оптимизация 

кадровых ресурсов 

ООП и другие 

образовательные 

программы реализуются в 

полном объеме 

Работа по целевым 

направлениям, привлечение 

молодых специалистов, 

сотрудничество с 

педагогическими ВУЗАМи 

100% укомплектованность штатов 

Адаптация 

иностранных 

обучающихся 

База данных по детям с 

миграционной историей. 

Снизились конфликты с участием детей 

и родителей на этнической и 

религиозной почве. Улучшилась 

дисциплина в школе. Повысилась 

успеваемость учеников-иностранцев на 

20 % 

Работа с 

обучающимися ОВЗ 

Разработаны 

адаптированные программы 

по всем уровням. Открыты 

коррекционные классы: 7.1. 

и 7.2. 

Увеличение на 30% обучающихся с ОВЗ. 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

I этап – подготовительный (январь – август 2024 год) 

 

Мероприятия Срок реализации 
Планируемый 

результат 

Исполнител

ь 

Ответствен

ный 

наименование 

мероприятия 

планова

я дата 

получен

ия 

результ

ата 

(дд.мм.г

г) 

фактичес

кая дата 

(дд.мм.гг

) 

измеримый 

индикатор 

(показатель

) 

наименова

ние 

продукта 

  

подпроект/задача 

Должность и ФИО 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

Анализ 

самодиагностик

и готовности 

МОБУ «СОШ 

«Муринский 

ЦО № 4» к 

реализации 

проекта 

«Щкола 

Минпросвещен

ия России» 

14.01.20

24 г. 

14.01.202

4 г. 

Показатели  Звездограм

ма 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Павлюк Г.Н. 

Создание 

рабочей 

группы, 

распределение 

обязанностей 

15.01.20

24 г. 

16.01.202

4 г. 

Создана 

рабочая 

группа 

Приказ Директор Белов К.Е. 

Выявление 

дефицитов и 

составление 

чек-листа по их 

устранению 

15.01.20

24 г. 

16.01.202

4 г. 

Выявленны

е дефициты  

Чек-лист Заместители 

директора по 

УВР, ВР и 

дополнитель

ному 

образованию 

Павлюк Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 

Мартынова 

Е.С. 

Романова 

А.А. 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Разработка 

дорожной 

карты по 

реализации 

проекта 

«Школа 

Минпросвещен

16.01.20

24 г.  

22.01.202

4 г. 

Устранение 

дефицитов 

Дорожная 

карта  

Заместители 

директора по 

УВР, ВР и 

дополнитель

ному 

образованию 

Павлюк Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 

Мартынова 

Е.С. 

Романова 

А.А. 
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Мероприятия Срок реализации 
Планируемый 

результат 

Исполнител

ь 

Ответствен

ный 

наименование 

мероприятия 

планова

я дата 

получен

ия 

результ

ата 

(дд.мм.г

г) 

фактичес

кая дата 

(дд.мм.гг

) 

измеримый 

индикатор 

(показатель

) 

наименова

ние 

продукта 

  

подпроект/задача 

Должность и ФИО 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

ия России» Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Разработка 

Программы 

развития 

24.01.24 29.01.24 Корректиро

вка 

программы 

Новая 

редакция 

Программ

ы развития 

Заместители 

директора по 

УВР, ВР и 

дополнитель

ному 

образованию 

Павлюк Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 

Мартынова 

Е.С. 

Романова 

А.А. 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Рассмотрение и 

утверждение 

новой редакции 

Программы 

развития на 

педагогическом 

совете 

30.01.20

24 

30.01.202

4 

Оформлени

е 

документац

ии, 

согласован

ие 

Утвержден

ная 

редакция 

Программ

ы развития 

Заместители 

директора по 

УВР, ВР и 

дополнитель

ному 

образованию 

Павлюк Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 

Мартынова 

Е.С. 

Романова 

А.А. 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Формирование  

нормативно-

правовой базы 

по реализации 

Программы 

развития 

24.01.24 30.01.24 Формирова

ние пакета 

документов 

База 

нормативн

ых 

документо

в 

Локальные 

акты 

школы 

Заместители 

директора по 

УВР, ВР и 

дополнитель

ному 

образованию 

Павлюк Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 

Мартынова 

Е.С. 

Романова 

А.А. 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю.Терехо

ва А.Б. 
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Мероприятия Срок реализации 
Планируемый 

результат 

Исполнител

ь 

Ответствен

ный 

наименование 

мероприятия 

планова

я дата 

получен

ия 

результ

ата 

(дд.мм.г

г) 

фактичес

кая дата 

(дд.мм.гг

) 

измеримый 

индикатор 

(показатель

) 

наименова

ние 

продукта 

  

подпроект/задача 

Должность и ФИО 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

Создание и 

ведение раздела 

«Школа 

Минпросвещен

ия России» на 

официальном 

сайте МОБУ 

«СОШ 

«Муринский 

ЦО № 4» 

24.01.24 30.01.24 Размещени

е на сайте 

Программа 

развития, 

документы 

по Проекту 

Директор Белов К.Е. 

6. Образовательна

я среда 

Активизация 

работы 

педагогов и 

обучающихся 

школы на 

платформе 

ФГИС «Моя 

школа» 

25.05.24 25.05.24 Педагоги – 

100% 

Обучающи

еся – 60% 

Монитори

нг  

Заместители 

директора по 

УВР, ВР и 

дополнитель

ному 

образованию 

Павлюк Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 

Мартынова 

Е.С. 

Романова 

А.А. 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Участие в 

вебинарах, 

видеоконферен

циях, 

семинарах на 

ИКОП 

«Сферум» 

31.05.24 31.05.24 Справка по 

участию 

Анкеты Заместители 

директора по 

УВР, ВР и 

дополнитель

ному 

образованию 

Павлюк Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 

Мартынова 

Е.С. 

Романова 

А.А. 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Подробная 

разработка 

подпроектов к 

Программе 

развития 

30.01.20

24 

31.08.202

4 

Оформлени

е 

документов 

и 

публикация 

на сайте 

Подпроект

ы 

Программ

ы развития 

Заместители 

директора по 

УВР, ВР и 

дополнитель

ному 

образованию 

Павлюк Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 

Мартынова 

Е.С. 

Романова 
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Мероприятия Срок реализации 
Планируемый 

результат 

Исполнител

ь 

Ответствен

ный 

наименование 

мероприятия 

планова

я дата 

получен

ия 

результ

ата 

(дд.мм.г

г) 

фактичес

кая дата 

(дд.мм.гг

) 

измеримый 

индикатор 

(показатель

) 

наименова

ние 

продукта 

  

подпроект/задача 

Должность и ФИО 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

А.А. 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

 

II  этап  - реализация  (01.09.2024 г. – 31.12.2025 г.)  

 

Мероприятия Срок реализации 
Планируемый 

результат 

Исполните

ль 

Ответстве

нный 

наименование 

мероприятия 

планов

ая дата 

получе

ния 

резуль

тата 

(дд.мм.

гг) 

фактиче

ская 

дата 

(дд.мм.г

г) 

измерим

ый 

индикат

ор 

(показат

ель) 

наименован

ие продукта 

  

подпроект/задача 

Должность и ФИО 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

7. Образовательная 

среда 

Активизация работы 

педагогов и 

обучающихся школы 

на платформе ФГИС 

«Моя школа» 

10.12.2

4 

10.12.24 Педагоги 

– 100% 

Обучающ

иеся – 

90% 

Мониторинг  Заместител

и директора 

по УВР, ВР 

и 

дополнител

ьному 

образовани

ю 

Павлюк 

Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 

Мартынов

а Е.С. 

Романова 

А.А. 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Участие в вебинарах, 

видеоконференциях, 

семинарах на ИКОП 

«Сферум» 

10.12.2

4 

10.12.24 Справка 

по 

участию 

Анкеты Заместител

и директора 

по УВР, ВР 

и 

Павлюк 

Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 
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Мероприятия Срок реализации 
Планируемый 

результат 

Исполните

ль 

Ответстве

нный 

наименование 

мероприятия 

планов

ая дата 

получе

ния 

резуль

тата 

(дд.мм.

гг) 

фактиче

ская 

дата 

(дд.мм.г

г) 

измерим

ый 

индикат

ор 

(показат

ель) 

наименован

ие продукта 

  

подпроект/задача 

Должность и ФИО 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

дополнител

ьному 

образовани

ю 

Мартынов

а Е.С. 

Романова 

А.А. 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Учитель, школьные 

команды 

Организовать 

прохождение КПК по 

направлению 

«Наставничество» 

01.09.2

4 

01.11.24 План 

КПК 

Свидетельст

во о 

прохождени

и курсов 

Заместител

и директора 

по УВР 

Савельева 

Н.Е. 

 

Мотивировать 

педагогов к участию 

в профессиональных 

конкурсах 

01.09.2

4 

01.11.24 Количест

во 

участник

ов 

Победители 

и призеры 

Заместител

и директора 

по УВР 

Павлюк 

Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 

Мартынов

а Е.С. 

Разработать и 

включить в учебный 

план программу 

«Школьный музей» 

01.09.2

024 

01.09.20

24 

Наличие 

программ 

и 

учебного 

плана 

Программа 

«Школьный 

хор» и план 

работы 

школьного 

музея 

Заместител

и директора 

по ВР 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Здоровье. 

Разработать и 

включить в план 

программы для ШСК 

01.09.2

024 

01.09.20

24 

Наличие 

программ 

и 

учебного 

плана 

Программы 

для ШСК 

Заместител

ь директора 

по 

дополнител

ьному 

образовани

ю  

Романова 

А.А. 

Разработка системы 

административных 

мер по организации 

проведения 

диагностических 

10.09.2

4 

01.12.24 Критерии 

диагност

ики 

План 

ликвидации 

профессион

альных 

дефицитов 

Заместител

и директора 

по УВР, ВР 

и 

дополнител

Павлюк 

Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 

Мартынов
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Мероприятия Срок реализации 
Планируемый 

результат 

Исполните

ль 

Ответстве

нный 

наименование 

мероприятия 

планов

ая дата 

получе

ния 

резуль

тата 

(дд.мм.

гг) 

фактиче

ская 

дата 

(дд.мм.г

г) 

измерим

ый 

индикат

ор 

(показат

ель) 

наименован

ие продукта 

  

подпроект/задача 

Должность и ФИО 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

процедур, 

обеспечивающих 

выявление 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников и 

последующие 

действия по их 

ликвидации, 

предупреждению. 

ьному 

образовани

ю 

а Е.С. 

Романова 

А.А. 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Организация 

мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением.  

 

01.09.2

4 

01.10.24 Результат

ы 

анкетиро

вания 

Аназиз 

графика 

удовлетворе

нности 

Заместител

и директора 

по УВР, ВР 

и 

дополнител

ьному 

образовани

ю 

Павлюк 

Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 

Мартынов

а Е.С. 

Романова 

А.А. 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Не формируется и не 

ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

01.08.2

4 

01.11.24 Формиро

вание 

банка 

данных 

Методическ

ие 

рекомендац

ии, 

размещенны

е на сайте 

Заместител

и директора 

по УВР, ВР 

и 

дополнител

ьному 

образовани

ю 

Павлюк 

Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 

Мартынов

а Е.С. 

Романова 

А.А. 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Разработка системы 

мотивирования/стим

улирования 

01.05.2

4 

01.11.24 Критерии 

внесены в 

Положен

Рост 

активности, 

высокие 

Директор, 

заместител

ь директора 

Белов К.Е. 

Федоров 

Д.Ю. 
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Мероприятия Срок реализации 
Планируемый 

результат 

Исполните

ль 

Ответстве

нный 

наименование 

мероприятия 

планов

ая дата 

получе

ния 

резуль

тата 

(дд.мм.

гг) 

фактиче

ская 

дата 

(дд.мм.г

г) 

измерим

ый 

индикат

ор 

(показат

ель) 

наименован

ие продукта 

  

подпроект/задача 

Должность и ФИО 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

педагогов и  

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

ие о 

выплатах 

показатели 

участия 

по УВР 

4. Профориентация 

Организовать 

прохождение КПК по 

направлению 

«Учитель-навигатор» 

01.09.2

4 

01.11.25   Заместител

ь директора 

по УВР 

 

Федоров 

Д.Ю. 

Разработать систему 

профессиональных 

проб в разных 

профессиях 

01.09.2

4 

01.11.24 Система 

мероприя

тий 

Показатели 

профориент

ации 

Заместител

и директора 

по ВР 

Психолог 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Журавлева 

О.В. 

Разработать план 

тематических 

экскурсий и событий 

с участием 

профессиональных 

сообществ и бизнеса 

01.09.2

4 

01.11.25 Количест

во 

мероприя

тий  

Реализованн

ый план 

Заместител

и директора 

по ВР 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Заключить договоры 

сетевого 

взаимодействия по 

профориентации 

01.09.2

5 

01.10.25 Договор  Модель 

взаимодейст

вия 

Директор  Белов К.Е. 

3. Творчество 

Разработать план 

участия школы в 

творческих проектах 

различного уровня. 

01.09.2

5 

01.10.25 Рост 

активнос

ти 

участия  

План Заместител

и директора 

по ВР 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Обеспечение 

Штабом 

воспитательной 

работы 

01.09.2

5 

01.10.25 Рост 

активнос

ти 

участия  

План Заместител

ь директора 

по 

дополнител

Романова 

А.А. 
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Мероприятия Срок реализации 
Планируемый 

результат 

Исполните

ль 

Ответстве

нный 

наименование 

мероприятия 

планов

ая дата 

получе

ния 

резуль

тата 

(дд.мм.

гг) 

фактиче

ская 

дата 

(дд.мм.г

г) 

измерим

ый 

индикат

ор 

(показат

ель) 

наименован

ие продукта 

  

подпроект/задача 

Должность и ФИО 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

диверсификации 

палитры школьных 

творческих 

объединений. 

ьному 

образовани

ю 

Создание школьного 

музея 

01.12.2

4 

01.12.25 Оборудов

ание 

помещен

ия и 

простран

ства, 

документ

ы 

Музей, 

организация 

экскурсий 

Заместител

и директора 

по ВР 

 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

1.Знание 

Провести 

мониторинг оценки 

условий реализации 

обновленных ФГОС 

25.08.2

4 

30.08.24 Анализ 

по 

направле

ниям 

Справка 

ВШК 

Заместител

и директора 

по УВР, ВР 

и 

дополнител

ьному 

образовани

ю 

Павлюк 

Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 

Мартынов

а Е.С. 

Романова 

А.А. 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Применение 

электронного учета 

библиотечного 

фонда. 

Обеспечение 

регулярного 

контроля 

своевременного 

оформления  заказа 

на обеспечение 

общеобразовательно

й организации 

учебниками и 

учебными пособиями 

01.08.2

4- 

01.12.25 Монитор

инг 

электрон

ного 

учета 

Обеспеченн

ость фонда, 

работа на 

платформе 

Книгозаказ 

Главный 

библиотека

рь 

Вершинин

а Л.А. 
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Мероприятия Срок реализации 
Планируемый 

результат 

Исполните

ль 

Ответстве

нный 

наименование 

мероприятия 

планов

ая дата 

получе

ния 

резуль

тата 

(дд.мм.

гг) 

фактиче

ская 

дата 

(дд.мм.г

г) 

измерим

ый 

индикат

ор 

(показат

ель) 

наименован

ие продукта 

  

подпроект/задача 

Должность и ФИО 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

в полном объеме. 

Формирование  

классов ранней 

предпрофильной 

подготовки (РПП) 

15.05.2

4 

30.08.24 Заявлени

е 

родителе

й 

Предпрофил

ьные классы 

направленно

сти по 

стартовым 

возможност

ям 

Заместител

и директора 

по УВР, 

Павлюк 

Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 

Мартынов

а Е.С. 

 

Обеспечение 

регулярного 

контроля 

своевременного 

оформления  заказа 

на обеспечение 

общеобразовательно

й организации 

учебниками и 

учебными пособиями 

в полном объеме. 

01.08.2

4- 

01.12.25 Монитор

инг 

электрон

ного 

учета 

Обеспеченн

ость фонда, 

работа на 

платформе 

Книгозаказ 

Главный 

библиотека

рь 

Вершинин

а Л.А. 

Обеспечение 

реализации программ 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с ФГОС 

01.09.2

4 

01.09.24 Нагрузка 

по 

потребно

сти 

Программы  Заместител

и директора 

по ВР 

Федоров 

Д.Ю. 

Акентьева 

М.С. 

 

 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

01.09.2

4 

01.09.24 Анализ 

выполнен

ия 

Паспорта 

доступно

сти 

Паспорт 

доступности 

Заместител

и директора 

по УВР 

Савельева 

Н.Е. 

Румянцев 

В.С. 
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III  этап – обобщающий   (01.01.2026 г. – 30.12.2026 г.) 

 

Мероприяти

я 
Срок реализации Планируемый результат 

Исполнител

ь 

Ответствен

ный 

наименован

ие 

мероприяти

я 

планова

я дата 

получен

ия 

результ

ата 

(дд.мм.г

г) 

фактичес

кая дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименова

ние 

продукта 

  

подпроект/задача 

Должность и ФИО 

работника ОО, 

ответственного за 

выполнение задачи 

Проведение 

мониторинга 

качества 

реализации 

дорожной 

карты 

01.09.26 01.09.26 Мониторинг  Аналитиче

ская 

справка 

Заместители 

директора по 

УВР, ВР и 

дополнитель

ному 

образованию 

Павлюк Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 

Мартынова 

Е.С. 

Романова 

А.А. 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Проведение 

самодиагнос

тики в 

реализации 

проекта 

«Школа 

Минпросвещ

ения России» 

01.09.26 01.11.26 Самодиагнос

тика  

Звездограм

ма  

Заместители 

директора по 

УВР, ВР и 

дополнитель

ному 

образованию 

Павлюк Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 

Мартынова 

Е.С. 

Романова 

А.А. 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Представлен

ие 

результатов 

на 

собеседовани

и с 

Учредителем 

01.011.2

6 

10.11.26 Результаты 

самодиагнос

тики 

План 

устранения 

дефицитов 

Заместители 

директора по 

УВР, ВР и 

дополнитель

ному 

образованию 

Павлюк Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 

Мартынова 

Е.С. 

Романова 

А.А. 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Составление 

чек-листа по 

устранению 

01.12.26 10.12.26 звездограмм

а 

Чек лист 

устранения 

дефицитов 

Заместители 

директора по 

УВР, ВР и 

Павлюк Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 
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выявленных 

трудностей, 

подготовка 

проекта 

дорожной 

карты на 

следующий 

период. 

дополнитель

ному 

образованию 

Мартынова 

Е.С. 

Романова 

А.А. 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 

Представлен

ие опыта 

работы по  

выявленным 

высоким 

показателям 

реализации 

дорожной 

карты 

01.12.26 31.12.26 Результаты 

самодиагнос

тики и 

показатели 

качества 

реализации 

Программы 

развития 

Доклад 

презентаци

я  

Заместители 

директора по 

УВР, ВР и 

дополнитель

ному 

образованию 

Павлюк Г.Н. 

Савельева 

Н.Е. 

Мартынова 

Е.С. 

Романова 

А.А. 

Акентьева 

М.С. 

Федоров 

Д.Ю. 
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Приложение №1 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оцениван

ия 

Бал

льн

ая 

оцен

ка 

Магист

ральное 

направл

ение, 

ключево

е 

условие 

Критерий Дефицит

ы 

Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация 

учебно-

исследователь

ской и 

проектной 

деятельности(

критический 

показатель) 

Обучающ

иеся 

участвуют 

в 

реализаци

и 

проектной 

и/или 

исследова

тельской 

деятельно

сти 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Образоват

ельный 

процесс 

  

2 Реализация 

учебных 

планов одного 

или 

нескольких 

профилей 

обучения и 

(или) 

индивидуальн

ых учебных 

планов 

(критический 

показатель) 

Реализаци

я не менее 

2 

профилей  

или 

нескольки

х 

различны

х 

индивиду

альных 

учебных 

планов 

2 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Образоват

ельный 

процесс 

Низкий 

уровень 

професси

ональных 

компетен

ций 

педагогич

еских 

работнико

в в 

организац

ии 

профильн

ого 

обучения 

в ОО, 

составлен

ии 

индивиду

альных 

учебных 

планов и 

обучении 

по 

индивиду

альным 

учебным 

планам. 

• Организация 

адресной 

организационно-

методической 

помощи 

педагогам в 

составлении и 

реализации 

учебных планов 

профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов, 

ИОМов. 

• Использование 

методологий 

менторства и 

наставничества 

для 

персонифициров

анной помощи 

педагогическим 

работникам в 

составлении и 

реализации 

учебных планов 

профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 
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учебных планов, 

ИОМов. 

• Повышение 

мотивации 

учителя, 

актуализация 

мер морального 

и материального 

стимулирования. 

Недостато

чная 

работа по 

подготовк

е 

обучающи

хся к 

выбору 

профиля 

обучения.   

• Назначение 

педагога-

куратора для 

индивидуальног

о сопровождения 

обучающегося: 

консультировани

я по выбору 

предметов ГИА, 

по определению 

профиля, 

личного 

образовательног

о маршрута и т. 

д. 

• Организация 

психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

индивидуальных 

способностей и 

особенностей 

развития. 

• Организация 

индивидуальной 

работы с 

родителями по 

принятию идей 



90 
 

 

персонализации 

образовательной 

деятельности. 

Недостато

чное 

качество 

управлени

я 

формиров

анием и 

функцион

ирование

м системы 

методичес

кого и 

организац

ионно-

педагогич

еского 

обеспечен

ия 

профильн

ого 

обучения, 

дифферен

циации и 

индивиду

ализации 

обучения. 

• Актуализация 

требований ЛНА 

(Положение об 

организации 

профильного 

обучения, 

индивидуальных 

учебных планах, 

ИОМ 

педагогических 

работников). 

• Проведение 

самообследовани

я ресурсных 

условий 

(материально-

технических, 

кадровых, 

информационны

х и др.) для 

реализации 

профильного 

обучения в 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение 

административн

ого контроля 

организации 

профильного 

обучения. 

• Осуществление 

экспертизы 

учебных планов 

профилей и 

индивидуальных 

учебных планов 

на предмет их 

соответствия 

требованиям 

ФГОС общего 

образования. 

• Проведение 

диагностики 

способностей, 

образовательных 

и 

профессиональн

ых потребностей 
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обучающихся в 

профильном 

обучении. 

• Организация 

обучения 

педагогов по 

составлению 

индивидуальных 

учебных планов, 

ИОМов. 

• Организация 

обучения 

педагогов на 

курсах 

повышения 

квалификации 

по 

преподаванию 

предметов на 

профильном 

уровне. 

• Использование 

автоматизирован

ных систем по 

организационно-

управленческих

м вопросам (учет 

персональной 

нагрузки 

обучающихся и 

педагогов, 

контроль 

прохождения 

ИОМ, 

составление и 

корректировка 

расписания). 

3 Реализация 

федеральных 

рабочих 

программ по 

учебным 

предметам (1‒

11 классы) 

(критический 

показатель) (с 

1 сентября 

2023 года) 

100% 

учителей 

использу

ют 

программ

ы 

учебных 

предметов

, 

содержан

ие и 

планируе

мые 

результат

ы которых 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Образоват

ельный 

процесс 
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не ниже 

соответст

вующих 

содержан

ия и 

планируе

мых 

результат

ов 

федеральн

ых 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

4 Обеспеченнос

ть учебниками 

и учебными 

пособиями 

Обеспече

но 

учебника

ми и 

учебными 

пособиям

и в 

полном 

объеме 

2 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Образоват

ельный 

процесс 

  

5 Применение 

электронных 

образовательн

ых ресурсов 

(ЭОР) из 

федерального 

перечня 

Предусмо

трено 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Образоват

ельный 

процесс 

Не 

использу

ются 

возможно

сти 

реализаци

и 

образоват

ельной 

программ

ы в 

сетевой 

форме.  

• Создание 

условий для 

реализации ООП 

в сетевой форме: 

выявление 

дефицитов, 

заключение 

сетевых 

договоров, 

мониторинг.  

• Создание 

муниципального 

«ресурсного 

центра», в 

котором дети 

изучают 

углубленные 

курсы, а 

предметы на 

базовом уровне 

проходят в 

школах «у 

дома». 

Низкий 

уровень 

професси

ональной 

предметно

• Организация 

адресной 

методической 

помощи 

педагогам в 



93 
 

 

-

методичес

кой 

компетент

ности 

педагогич

еских 

работнико

в в 

осуществл

ении 

углубленн

ого 

изучения 

отдельны

х 

предметов

. 

организации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов.     

• Использование 

методологий 

менторства и 

наставничества 

для 

персонифициров

анной помощи 

педагогическим 

работникам в 

организации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

• Обеспечение 

прохождения 

курсов 

повышения 

квалификации 

по вопросам 

методики 

преподавания 

предмета на 

углубленном 

уровне.  

• Повышение 

мотивации 

учителя к 

преподаванию 

предмета на 

углубленном 

уровне, 

актуализация 

мер морального 

и материального 

стимулирования. 

7 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального 

акта, 

регламентиру

ющего формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

100% 

учителей 

и членов 

управленч

еской 

команды 

школы 

соблюдаю

т 

требовани

я 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Функцион

ирование 

объективн

ой 

внутренне

й системы 

оценки 

качества 

образован

ия 
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успеваемости 

и 

промежуточно

й аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

локальног

о акта, 

регламент

ирующего 

формы, 

порядок, 

периодич

ность 

текущего 

контроля 

успеваемо

сти и 

промежут

очной 

аттестаци

и 

обучающи

хся 

8 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального 

акта, 

регламентиру

ющего 

внутреннюю 

систему 

оценки 

качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% 

учителей 

и членов 

управленч

еской 

команды 

школы 

соблюдаю

т 

требовани

я 

локальног

о акта, 

регламент

ирующего 

формы, 

порядок, 

периодич

ность 

текущего 

контроля 

успеваемо

сти и 

промежут

очной 

аттестаци

и 

обучающи

хся 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Функцион

ирование 

объективн

ой 

внутренне

й системы 

оценки 

качества 

образован

ия 

  

9 Планирование 

оценочных 

процедур с 

учетом 

графиков 

Да 1 Магистр

альное 

направле

ние 

Функцион

ирование 

объективн

ой 

внутренне
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проведения 

федеральных и 

региональных 

(при наличии) 

оценочных 

процедур 

(сводный 

график 

оценочных 

процедур 

размещен на 

официальном 

сайте школы) 

«Знание

» 

й системы 

оценки 

качества 

образован

ия 

1

0 

Отсутствие 

выпускников 

11 класса, 

получивших 

медаль За 

особые успехи 

в учении, 

которые 

набрали по 

одному из 

предметов ПО 

ВЫБОРУ на 

ЕГЭ менее 70 

баллов (при 

реализации 

среднего 

общего 

образования) 

Отсутстви

е 

выпускни

ков 11 

класса, 

получивш

их медаль 

«За 

особые 

успехи в 

учении», 

которые 

набрали 

по одному 

из 

предметов 

ЕГЭ 

менее 70 

баллов 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Функцион

ирование 

объективн

ой 

внутренне

й системы 

оценки 

качества 

образован

ия 

  

1

1 

Образовательн

ая организация 

не входит в 

перечень 

образовательн

ых 

организаций с 

признаками 

необъективны

х результатов 

образоват

ельная 

организац

ия входит 

в 

перечень 

образоват

ельных 

организац

ий с 

признакам

и 

необъекти

вных 

результат

ов 

0 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Функцион

ирование 

объективн

ой 

внутренне

й системы 

оценки 

качества 

образован

ия 

Не 

обеспечив

ается 

объективн

ость 

процедур 

оценки 

качества 

образован

ия, в том 

числе 

организац

ии 

контроля 

за 

соблюден

ием 

порядка/р

егламента 

проведени

• Обеспечение 

повышения 

объективности 

оценки 

образовательных 

результатов  и 

оценочных 

процедур. 

• Организация  

прохождения 

курсов 

повышения 

квалификации 

по вопросам 

формирования 

объективной 

ВСОКО.    

• Обеспечение 

получения 

актуальной, 
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я 

оценочны

х 

процедур. 

достоверной и 

объективной 

информации о  

качестве 

подготовки 

обучающихся.   

• Обеспечение  

прогнозирования  

результатов 

внешней 

незавивимой 

оценочной 

процедуры 

(ОГЭ, ВПР и 

др.), 

сопоставление 

прогноза с 

результатами 

обучающихся,вы

страивание 

системы работы 

по преодолению 

расхождения.   

Отсутстви

е единых 

требовани

й к 

системе 

оценки 

образоват

ельных 

достижен

ий 

обучающи

хся. 

• Обеспечение 

разработки 

утверждения 

перечня форм 

промежуточной 

аттестации, 

текущего 

контроля 

успеваемости по 

каждому 

предмету, 

установление 

норм и порядка 

оценивания для 

каждой фоормы, 

внесение 

изменений 

/дополнений в 

локальные 

нормативные 

акты, 

регламенитирую

щие текущий 

контроль 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся. 
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1

2 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

образовании, в 

общей 

численности 

выпускников 9 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

Наличие 

выпускни

ков 9 

класса, не 

получивш

их 

аттестаты 

об 

основном 

общем 

образован

ии 

0 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Функцион

ирование 

объективн

ой 

внутренне

й системы 

оценки 

качества 

образован

ия 

Недостато

чно 

эффектив

ное 

управлени

е 

образоват

ельной 

организац

ией в 

части 

обеспечен

ия 

достижен

ия 

планируе

мых 

результат

ов 

освоения 

образоват

ельных 

программ.   

• Обеспечение  

разработки, 

анализа и 

реализации 

образовательных 

программ для 

достижения 

запланированны

х результатов. 

• Обеспечение 

своевременного 

контроля 

качества 

реализации 

образовательных 

программ, 

принятие 

управленческих 

решений по 

коррекции и 

улучшению 

организации 

образовательной 

деятельности. 

• Формирование 

системы 

выявления, 

поддержки и 

развития 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

направленной на 

самоопределение

, 

самообразование 

и 

профессиональн

ую ориентацию. 

• Осуществление 

анализа 

деятельности и 

результатов 

реализации 

образовательных 

программ и  

коррекция 

организации 

образовательной 

деятельности. 

• Разработка 

стратегии 



98 
 

 

обеспечения 

качества 

образовательной 

деятельности в 

общеобразовател

ьной 

организации с 

привлечением 

участников 

образовательных 

отношений. 

• Внедрение 

практики 

формирования 

персональных 

задач развития в 

организации 

образовательной 

деятельности; 

организация 

своевременной 

разработки и 

реализации  

индивидуальных 

учебных планов, 

направленных на 

преодоление 

неуспешности.  

Недостато

чный 

уровень 

професси

ональных 

компетен

ций 

педагогич

еских 

• Организация 

адресной 

организационно-

методической 

помощи 

педагогам в 

вопросах  

организации 

образовательной 
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работнико

в в 

обеспечен

ии 

эффектив

ной 

подготовк

и к ОГЭ. 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к 

ОГЭ.       

• Внедрение 

методологий 

менторства и 

наставничества 

для 

персонифициров

анной помощи 

педагогическим 

работникам в 

вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к 

ОГЭ. 

• Организация 

обучения 

педагогических 

работников на 

курсах 

повышения 

квалификации 

по 

совершенствован

ию предметно-

методических 

компетенций,  в 

том числе на 

курсах по 

подготовке 

экспертов для 

работы в 

региональной 

предметной 

комиссии при 

проведении 

государственной 

итоговой 

аттестации по 

образовательны

м программам 

основного 

общего 

образования.     

• Обеспечение 

освоения и 

применения  
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педагогическими 

работниками 

эффективных 

современных 

образовательных 

технологий, 

форм и методов 

обучения при 

подготовке к 

ОГЭ. 

• Повышение 

мотивации 

учителя, 

актуализация 

мер морального 

и материального 

стимулирования. 

1

3 

Отсутствие 

выпускников 

11 класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем 

общем 

образовании, в 

общей 

численности 

выпускников 

11 класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

Отсутстви

е 

выпускни

ков 11 

класса, не 

получивш

их 

аттестаты 

о среднем 

общем 

образован

ии  

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Функцион

ирование 

объективн

ой 

внутренне

й системы 

оценки 

качества 

образован

ия 
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1

4 

Реализация 

рабочих 

программ 

курсов 

внеурочной 

деятельности, 

в том числе 

курса 

Разговоры о 

важном 

(критический 

показатель) 

Обучающ

имся 

обеспечен

о не менее 

5‒9 часов 

еженедель

ных 

занятий 

внеурочно

й 

деятельно

стью  

2 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Обеспече

ние 

удовлетво

рения 

образоват

ельных 

интересов 

и 

потребнос

тей 

обучающи

хся 

Недостато

чный 

уровень 

професси

ональных 

компетен

ций 

педагогич

еских 

работнико

в по 

составлен

ию и 

реализаци

и 

программ 

внеурочно

й 

деятельно

сти. 

• Организация 

адресной 

организационно-

методической 

помощи 

педагогам в 

составлении и 

реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности.     

• Внедрение 

методологий 

менторства и 

наставничества 

для 

персонифициров

анной помощи 

педагогическим 

работникам в 

вопросах 

составления и 

реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение 

обучения на 

курсах 

повышения 

квалификации 

по организации 

учебно-

исследовательск

ой и проектной 

деятельности в 

рамках 

внеурочной 

деятельности. 

• Повышение 

мотивации 

учителя, 

актуализация 

мер морального 

и материального 

стимулирования. 

1

5 

Участие 

обучающихся 

во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональ

ном этапе  

2 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Обеспече

ние 

удовлетво

рения 

образоват

ельных 

Недостато

к 

организац

ии 

вовлечени

я 

• Создание 

системы работы 

с одарёнными 

детьми, 

включающую 

выявление, 
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интересов 

и 

потребнос

тей 

обучающи

хся 

обучающи

хся в 

олимпиад

ное 

движение 

школьник

ов и 

подготовк

и к 

участию 

обучающи

хся во 

Всероссий

ской 

олимпиад

е 

школьник

ов. 

поддержку и 

сопровождение, 

развитие 

интеллектуально

й  одаренности.   

• Повышение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение 

разработки 

программ 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на 

всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 

• Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на 

всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 

• Обеспечение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 

участию в 

школьном туре 

ВСОШ.   

• Анализ 

результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 

• Создание 

системы мер 
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морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении.  

• Создание 

системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном 

движении.  

Не 

обеспечив

ается 

подготовк

а 

обучающи

хся к 

участию в 

олимпиад

ном 

движении. 

• Осуществление 

анализа 

результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 

• Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/за

ключительном  

этапе ВСОШ.  

• Организация  

развития 

предметно-

методических 

компетенций 

учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Привлечение 

педагогических 
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работников в 

качестве 

эксперта, члена 

жюри на 

различных 

этапах 

проведения 

олимпиады. 

• Привлечение 

партнеров из 

вузов в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки 

обучающихся.  

1

6 

Наличие 

победителей и 

призеров 

этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победител

ей и (или) 

призеров 

региональ

ного этапа 

Всероссий

ской 

олимпиад

ы 

школьник

ов 

2 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Обеспече

ние 

удовлетво

рения 

образоват

ельных 

интересов 

и 

потребнос

тей 

обучающи

хся 

Недостато

к 

организац

ии 

вовлечени

я 

обучающи

хся в 

олимпиад

ное 

движение 

школьник

ов и 

подготовк

и к 

участию 

обучающи

хся во 

Всероссий

ской 

олимпиад

е 

школьник

ов. 

• Создание 

системы работы 

с одарёнными 

детьми, 

включающую 

выявление, 

поддержку и 

сопровождение, 

развитие 

интеллектуально

й  одаренности.   

• Повышение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение 

разработки 

программ 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на 

всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 

• Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на 
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всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 

• Обеспечение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 

участию в 

школьном туре 

ВСОШ.   

• Анализ 

результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 

• Создание 

системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении.  

• Создание 

системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном 

движении.  

1

7 

Сетевая форма 

реализации 

общеобразоват

ельных 

программ 

(наличие 

договора(-ов) 

о сетевой 

форме 

реализации 

общеобразоват

Осуществ

ляется 

сетевая 

форма 

реализаци

и 

общеобра

зовательн

ых 

программ 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Обеспече

ние 

удовлетво

рения 

образоват

ельных 

интересов 

и 

потребнос

тей 

  



106 
 

 

ельных 

программ;нали

чие 

общеобразоват

ельных 

программ, 

реализуемых в 

сетевой 

форме) 

обучающи

хся 

1

8 

Реализация 

программы 

(плана) 

мероприятий 

по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю (или 

развития 

инклюзивного 

образования и 

т. п.) 

Реализаци

я в 

течение 2 

и более 

лет 

3 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Обеспече

ние 

условий 

для 

организац

ии 

образован

ия 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможно

стями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидн

остью 

  

1

9 

Разработаннос

ть локальных 

актов (далее ‒

ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю 

Разработа

ны 

отдельные 

ЛА, или 

есть 

указание в 

общих ЛА 

на 

особеннос

ти 

организац

ии 

образован

ия 

обучающи

хся с ОВЗ, 

с 

инвалидн

остью по 

отдельны

м 

вопросам 

(не 

охватывае

т все 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Обеспече

ние 

условий 

для 

организац

ии 

образован

ия 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможно

стями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидн

остью 

Разработа

нные ЛА 

по 

вопросам 

организац

ии 

образован

ия 

обучающи

хся с ОВЗ, 

с 

инвалидн

остью не 

охватыва

ют все 

вопросы 

организац

ии 

образован

ия 

обучающи

хся с ОВЗ, 

с 

инвалидн

остью. 

• Осуществление 

корректировки 

имеющихся ЛА 

и(или) 

разработка ЛА с 

целью 

обеспечения 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Организация 

административн

ого контроля за 

соблюдением 

требований 

локальных актов 

в части 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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вопросы 

организац

ии 

образован

ия 

обучающи

хся с ОВЗ, 

с 

инвалидн

остью) 

2

0 

Кадровое 

обеспечение 

оказания 

психолого-

педагогическо

й и 

технической 

помощи 

обучающимся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю 

Обеспече

но 

полность

ю 

2 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Обеспече

ние 

условий 

для 

организац

ии 

образован

ия 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможно

стями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидн

остью 

  

2

1 

Программно-

методическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированн

ым 

образовательн

ым 

программам 

(при наличии 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю) 

Разработа

ны 

адаптиров

анные 

основные 

общеобра

зовательн

ые 

программ

ы и 

адаптиров

анные 

дополните

льные 

общеобра

зовательн

2 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Обеспече

ние 

условий 

для 

организац

ии 

образован

ия 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможно

стями 

здоровья 

(ОВЗ), с 
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ые 

программ

ы 

инвалидн

остью 

2

2 

Обеспечение 

информационн

ой открытости, 

доступности 

информации 

об 

организации 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю (за 

исключением 

персональной 

информации, в 

том числе о 

состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

Информац

ионный 

блок на 

официаль

ном сайте 

общеобра

зовательн

ой 

организац

ии с 

регулярно 

обновляе

мой 

информац

ией 

3 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Обеспече

ние 

условий 

для 

организац

ии 

образован

ия 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможно

стями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидн

остью 

  

2

3 

Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированн

ым 

образовательн

ым 

программам 

(при наличии 

обучающихся 

с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендован

ными 

психолого-

медико-

педагогическо

й комиссией 

вариантами 

адаптированн

ых 

образовательн

ых программ) 

Обеспече

но 

учебника

ми и 

учебными 

пособиям

и, в том 

числе 

специальн

ыми 

дидактиче

скими 

материала

ми для 

обучающи

хся с ОВЗ, 

разработа

нными 

педагогам

и 

общеобра

зовательн

ой 

организац

ии 

3 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Обеспече

ние 

условий 

для 

организац

ии 

образован

ия 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможно

стями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидн

остью 

  

2

4 

Наличие 

специальных 

технических 

средств 

Оснащен

ы ТСО 

как 

отдельные 

3 Магистр

альное 

направле

ние 

Обеспече

ние 

условий 

для 
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обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуальн

ого и 

коллективного 

пользования 

(при наличии в 

общеобразоват

ельной 

организации 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю) 

рабочие 

места, так 

и 

отдельные 

классы 

для 

обучающи

хся с ОВЗ, 

с 

инвалидн

остью 

«Знание

» 

организац

ии 

образован

ия 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможно

стями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидн

остью 

2

5 

Применение 

электронных 

образовательн

ых ресурсов и 

дистанционны

х 

образовательн

ых технологий 

в образовании 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю (при 

наличии 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю) 

Предусмо

трено 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Обеспече

ние 

условий 

для 

организац

ии 

образован

ия 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможно

стями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидн

остью 

  



110 
 

 

2

6 

Создание 

условий для 

профессиональ

ного развития 

и 

совершенствов

ания 

профессиональ

ных 

компетенций 

педагогически

х работников в 

части 

обучения и 

воспитания 

обучающимис

я с ОВЗ, с 

инвалидность

ю (за три 

последних 

года) 

Не менее 

80% 

педагогич

еских 

работнико

в прошли 

обучение  

(за три 

последних 

года)  

2 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Обеспече

ние 

условий 

для 

организац

ии 

образован

ия 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможно

стями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидн

остью 

Недостато

к 

професси

ональных 

компетен

ций 

педагогич

еских 

работнико

в в части 

обучения 

и 

воспитани

я 

обучающи

хся с ОВЗ, 

с 

инвалидн

остью. 

• Создание 

системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических 

работников для 

профессиональн

ого развития и 

совершенствован

ия 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания  

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Организация 

систематическог

о повышения 

квалификации 

педагогов по 

вопросам 

профессиональн

ого развития и 

совершенствован

ия 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания  

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью.  

• Модернизация 

методической 

службы с целью 

формирования 

пространства 

развития 

профессиональн

о-личностных 

компетенций 

(предметные, 

методические, 

информационны

е, цифровые, 
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психолого-

педагогические, 

коммуникативны

е и др.) 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

для решения 

задач: - создание 

условий для 

организация 

неформального 

образования 

(вебинары, 

семинары, 

круглые столы, 

конференции, 

проблемные, 

творческие, 

научно-

исследовательск

ие группы, 

коллективы и 

т. д.);    

актуализации 

значимости 

информального 

образования, 

самообразования 

и т.д.); -

профилактика 

профессиональн

ого выгорания, 

готовности 

каждого 

педагогического 

работника к 

продуктивному 

решению новых 

педагогических 

задач; - 

методическое 

сопровождение 

педагогических 

работников с 

выявленными 

профессиональн

ыми 
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дефицитами, - 

адаптация 

молодых 

специалистов к 

педагогической 

деятельности в 

условиях 

реализации 

программ 

инклюзивного 

образования;  - 

внедрение 

системы 

(целевой 

модели) 

наставничества, 

имеющей 

точечный, 

индивидуализир

ованный и 

персонализирова

нный характер, 

ориентированно

й на конкретного 

педагога для 

решения/преодо

ления его 

личностных, 

профессиональн

ых и социальных 

проблем; - 

развитие форм 

«горизонтальног

о обучения», 

профессиональн

ого 

взаимодействия 

(профессиональн

ые сообщества 

педагогов, 

сетевые 

объединения по 

разным 

направлениям 

деятельности, 

территориальны

е 

предметные/меж

предметные 

объединения, 

сетевые пары, 

межшкольные 
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творческие 

группы, 

межшкольные 

педагогические 

советы и др.); - 

взаимодействие 

с «флагманами 

образования», 

стажировочными

, 

инновационным

и площадками, 

образовательны

ми 

организациями, 

имеющими опыт 

достижения 

позитивных 

результатов в 

обучении и 

воспитании 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Создание банка 

методов, 

приемов, 

технологий, 

обеспечивающих 

успешность 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью.   
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2

7 

Трансляция 

опыта 

образовательн

ой 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях 

и иных 

мероприятиях 

Проводит

ся 

эпизодиче

ски 

(отдельны

е 

мероприят

ия) 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Знание

» 

Обеспече

ние 

условий 

для 

организац

ии 

образован

ия 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможно

стями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидн

остью 

Недостато

чный 

уровень 

професси

ональных 

компетен

ций 

педагогич

еских 

работнико

в для 

трансляци

и опыта в 

вопросах 

образован

ия 

обучающи

хся с ОВЗ, 

с 

инвалидн

остью на 

семинарах

, 

тренингах

, 

конферен

циях и 

иных 

мероприят

иях 

• Обеспечение 

совершенствован

ия 

профессиональн

ых компетенций 

и последующих 

действий по 

трансляция 

опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 

готовых к 

трансляции 

опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

на семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях. 

• Организация 

системной 

деятельности по  

обеспечению 

достижения 

показателей, 

позволяющих 

трансляцию 

эффективного 

опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
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инвалидностью: 

- создание банка 

методов, 

приемов, 

технологий, 

обеспечивающих 

успешность 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью;   

- создание 

системы 

тренинговых мер 

по подготовке к 

трансляции 

опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью:  

- организация 

обмена опытом с 

педагогическими 

работниками 

других 

образовательных 

организаций по 

организационно-

методическим 

формам 

обучения детей с 

ОВЗ, с 

инвалидностью; 

- организация 

участия 

педагогических 

работников во 

внутришкольных 

обучающих 

мероприятиях по 

обсуждению 

вопросов 

обучения и 

воспитания  

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью - 

на семинарах, 

тренингах, 
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конференциях и 

др. - проведение 

межшкольных 

педагогических 

советов, 

методических 

мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/

краевых/федерал

ьных 

методических 

событиях. 

2

8 

Обеспечение 

бесплатным 

горячим 

питанием 

учащихся 

начальных 

классов 

(критический 

показатель для 

образовательн

ых 

организаций, 

реализующих 

образовательн

ые программы 

начального 

общего 

образования) 

100% 

обучающи

хся 

начальны

х классов 

обеспечен

ы горячим 

питанием 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Здоровь

е» 

Здоровьес

берегающ

ая среда 

  

2

9 

Организация 

просветительс

кой 

деятельности, 

направленной 

на 

формирование 

здорового 

образа жизни 

(далее &ndash; 

ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения

, употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

(критический 

показатель) 

Наличие 

общешкол

ьной 

программ

ы работы 

по 

противоде

йствию и 

профилак

тике 

вредных 

привычек 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Здоровь

е» 

Здоровьес

берегающ

ая среда 
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3

0 

Количество 

школьных 

просветительс

ких 

мероприятий 

по ЗОЖ, по 

профилактике 

курения 

табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств 

Более 5 

мероприят

ий за 

учебный 

год 

3 Магистр

альное 

направле

ние 

«Здоровь

е» 

Здоровьес

берегающ

ая среда 

  

3

1 

Реализация 

программы 

здоровьесбере

жения 

Наличие 

отдельны

х 

программ 

здоровьес

бережени

я (в 

рамках 

предметно

го блока, 

у 

отдельны

х 

преподава

телей) и 

их 

полноцен

ная 

реализаци

я 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Здоровь

е» 

Здоровьес

берегающ

ая среда 

  

3

2 

Наличие в 

образовательн

ой 

организации 

спортивной 

инфраструктур

ы для занятий 

физической 

культурой и 

спортом, в том 

числе, 

доступной 

населению (в 

том числе на 

основе 

договоров 

сетевого 

взаимодействи

я) 

Да 1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Здоровь

е» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физическо

й 

культурой 

и спортом 
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3

3 

Диверсификац

ия 

деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов (далее 

&ndash; ШСК) 

(по видам 

спорта) 

От 5 до 9 

видов 

спорта в 

ШСК 

2 Магистр

альное 

направле

ние 

«Здоровь

е» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физическо

й 

культурой 

и спортом 

Отсутстви

е сетевой 

формы 

реализаци

и 

программ

ы.  

• Определение 

сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли 

бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональн

ые кадры, 

материально-

техническую 

базу, 

образовательные 

ресурсы). 

• Разработка в 

программе 

воспитания в 

разделе "Виды, 

формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного 

модуля 

"Школьные 

спортивные 

клубы", 

планирование 

мероприятий. 

Отсутстви

е 

квалифиц

ированны

х 

специалис

тов. 

• Организация 

привлечения 

специалистов из 

числа родителей, 

студентов вузов 

(4-5 курс). 

• Обеспечение 

прохождения 

педагогами 

курсовой 

подготовки, 

профессиональн

ой 

переподготовки; 

направление 

выпускников на 

целевое 

обучение.  
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• Привлечение 

квалифицирован

ных 

специалистов 

посредством 

сетевой формы 

реализации 

программы. 

Недостато

чная 

работа по 

формиров

анию 

мотиваци

и у 

обучающи

хся и их 

родителей 

к 

посещени

ю 

школьных 

спортивн

ых 

клубов.  

• Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные 

достижения 

обучающихся, 

интерес к 

физкультурно-

спортивной 

деятельности. 

• Проведение 

разъяснительной 

работы с 

родителями 

(законными 

представителями

) и 

обучающимися 

по привлечению 

к посещению 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом, в том 

числе 

посещению 

спортивных 

секций, 

школьных 

спортивных 

клубов. 

3

4 

Наличие 

дополнительн

ых 

образовательн

ых услуг в 

области 

физической 

культуры и 

спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно 

30% и 

более 

обучающи

хся 

постоянно 

посещают 

занятия 

3 Магистр

альное 

направле

ние 

«Здоровь

е» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физическо

й 

культурой 

и спортом 
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посещающих 

занятия 

3

5 

Участие 

обучающихся 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях 

(в том числе 

во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных 

играх 

школьников 

Президентские 

спортивные 

игры) 

Участие 

обучающи

хся в 

спортивн

ых 

мероприят

иях на 

муниципа

льном 

уровне 

2 Магистр

альное 

направле

ние 

«Здоровь

е» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физическо

й 

культурой 

и спортом 

Недостато

чная 

работа по 

привлечен

ию 

обучающи

хся к 

участию в 

массовых 

физкульту

рно-

спортивн

ых 

мероприят

иях.  

• Проведение 

мониторинга 

участия 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.    

• Привлечение 

обучающихся к 

участию в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

• Создание 

сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников. 

• Разработка 

системы 

мотивирования/с

тимулирования 

обучающихся к 

участию в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

• Выявление 

высокомотивиро

ванных 

обучающихся, 

желающих 

участвовать в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

• Организация 

индивидуальной 

работы с 

обучающимися, 

участвующими в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
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3

7 

Доля 

обучающихся, 

получивших 

знак отличия 

Всероссийског

о 

физкультурно-

спортивного 

комплекса 

Готов к труду 

и обороне 

(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствую

щий его 

возрастной 

категории на 1 

сентября 

отчетного года 

Менее 

10% 

обучающи

хся, 

имеющих 

знак 

отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтверж

денный 

удостовер

ением 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Здоровь

е» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физическо

й 

культурой 

и спортом 

Недостато

чная 

работа по 

привлечен

ию 

обучающи

хся к 

участию 

во 

Всероссий

ском 

физкульту

рно-

спортивно

м 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

• Проведение 

мониторинга 

участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка 

системы 

мотивирования/с

тимулирования 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Недостато

чное 

информир

ование 

обучающи

хся об 

участии 

во 

Всероссий

ском 

физкульту

рно-

спортивно

м 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

Отсутстви

е 

соответст

вующих 

знаний о 

правилах 

и порядке 

проведени

я 

процедур

ы сдачи 

Всероссий

• Проведение 

просветительско

й работы о 

порядке участия 

во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений 

ГТО. 
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ского 

физкульту

рно-

спортивно

го 

комплекса 

ГТО.  

3

8 

Доля 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительн

ым 

образованием 

в общей 

численности 

обучающихся(

критический 

показатель) 

77% и 

более 

обучающи

хся 

3 Магистр

альное 

направле

ние 

«Творче

ство» 

Развитие 

талантов 

  

3

9 

Реализация 

дополнительн

ых 

общеобразоват

ельных 

программ 

Программ

ы 

разработа

ны и 

реализуют

ся по 6 

направлен

ностям   

3 Магистр

альное 

направле

ние 

«Творче

ство» 

Развитие 

талантов 

  

4

0 

Наличие 

технологическ

их кружков на 

базе 

общеобразоват

ельной 

организации 

и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействи

я 

3 и более 

технологи

ческих 

кружка 

3 Магистр

альное 

направле

ние 

«Творче

ство» 

Развитие 

талантов 

  

4

1 

Участие 

обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах 

(кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающи

хся в 

конкурсах

, 

фестиваля

х, 

олимпиад

ах, 

конферен

циях на 

региональ

ном и 

(или) 

всероссий

3 Магистр

альное 

направле

ние 

«Творче

ство» 

Развитие 

талантов 
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ском 

уровне 

4

2 

Наличие 

победителей и 

призеров 

различных 

олимпиад 

(кроме 

ВСОШ), 

смотров, 

конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победител

ей и (или) 

призеров 

конкурсов

, 

фестивале

й, 

олимпиад, 

конферен

ций на 

региональ

ном 

уровне  

2 Магистр

альное 

направле

ние 

«Творче

ство» 

Развитие 

талантов 

Не 

выстроена 

система 

выявлени

я и 

развития 

интеллект

уальных и 

творчески

х 

способнос

тей и 

талантов 

обучающи

хся, 

интереса к 

научной 

(научно-

исследова

тельской), 

инженерн

о-

техническ

ой, 

изобретат

ельской, 

творческо

й 

деятельно

сти.   

• Обеспечение 

разработки 

локального 

нормативного 

акта, 

описывающего 

систему 

выявления и 

развития 

интеллектуальны

х и творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к 

научной 

(научно-

исследовательск

ой), инженерно-

технической, 

изобретательско

й, творческой 

деятельности.   

(предусмотреть 

наличие 

разделов: 

диагностика, 

учет результатов 

диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению 

и развитию). 

Недостато

чная 

работа по 

формиров

анию 

интереса 

обучающи

хся и их 

родителей 

(законных 

представи

телей) в 

части 

подготовк

и 

обучающи

хся к 

олимпиад

• Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующ

их результаты на 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях. 

• Привлечение 

обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
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ам 

различног

о уровня.  

• Разработка 

системы 

мотивирования/с

тимулирования 

педагогических 

работников и 

обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях   

4

3 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительн

ых 

общеобразоват

ельных 

программ 

(организации 

культуры и 

искусств, 

кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, 

ДНК, IT-кубы, 

Точки роста, 

экостанции, 

ведущие 

предприятия 

региона, 

профессиональ

ные 

образовательн

ые 

организации и 

образовательн

ые 

организации 

высшего 

образования и 

др.) 

Сетевая 

форма 

реализаци

и 

дополните

льных 

общеобра

зовательн

ых 

программ 

с 2 и 

более 

организац

иями 

2 Магистр

альное 

направле

ние 

«Творче

ство» 

Развитие 

талантов 

  

4

5 

Функциониров

ание 

школьного 

театра 

Функцион

ирование 

школьног

о театра 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Творче

ство» 

Школьны

е 

творчески

е 

объединен

ия 

  



125 
 

 

4

6 

Функциониров

ание 

школьного 

музея 

Отсутстви

е 

0 Магистр

альное 

направле

ние 

«Творче

ство» 

Школьны

е 

творчески

е 

объединен

ия 

Недостато

чный 

уровень 

професси

ональных 

компетен

ций 

управленч

еской 

команды в 

выполнен

ии 

трудовых 

функций 

по 

созданию 

единого 

образоват

ельного 

пространс

тва в 

части 

организац

ии и 

функцион

ирования 

школьног

о музея. 

• Обеспечение 

повышения 

квалификации 

управленческой 

команды в части 

создания 

единого 

образовательног

о пространства, 

включая 

создание и 

функционирован

ие школьного 

музея. 

Отсутстви

е 

педагогов, 

работающ

их в 

Школьно

м музее. 

• Обеспечение 

привлечения 

специалистов 

(учителя, 

педагоги 

дополнительного 

образования и 

т.п.) и их 

обучение по 

программам 

дополнительного 

профессиональн

ого образования 

в области 

создания 

школьного музея 

и музейной 

педагогики.  

Невключе

нность 

музейной 

деятельно

сти в 

образоват

• Внесение 

изменений в 

основную 

образовательную 

программу, 

включив 
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ельную 

программ

у.  

музейную 

деятельность как 

форму 

реализации 

программ 

учебных 

предметов и 

курсов 

внеурочной 

деятельности.  

Отсутстви

е 

школьног

о музея 

как 

формы 

реализаци

и 

дополните

льных 

общеобра

зовательн

ых 

программ. 

• Разработка в 

программе 

воспитания в 

разделе "Виды, 

формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного 

модуля 

"Школьный 

музей", 

планирование 

мероприятий. 

• Обеспечение 

взаимодействия 

(заключение 

договоров) с 

организациями 

культуры и 

искусств по 

привлечению 

специалистов (в 

том числе в 

сетевой 

дистанционной 

форме) для 

разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы 

«Школьный 

музей». 

• Обучение (в том 

числе на базе 

организаций 

культуры и 

искусств) 

педагогических 

работников 

разработке и 



127 
 

 

реализации 

программы 

школьного 

музея, 

организации его 

функционирован

ия. 

• Создание 

материально-

технических 

условий для 

реализации 

программы 

школьного 

музея. 

• Изучение 

интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционирован

ии школьного 

музея; 

привлечение 

педагогов 

дополнительного 

образования для 

разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы 

«Школьный 

музей». 

• Привлечение 

обучающихся к 

обучению по 

программе 

«Школьный 

музей», 

организации 

деятельности 

музея. 

Действую

щий 

Школьны

й музей не 

сертифиц

ирован. 

• Организация 

деятельности по 

сертификации 

школьного 

музея. 

• Обеспечение 

регистрации, 

учета 
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Школьного 

музея путем его 

включения в 

электронный 

«Реестр 

школьных 

музеев» на 

единой 

информационно

й платформе 

детского отдыха 

и туризма 

ФГБОУ ДО 

«Федеральный 

центр детско-

юношеского 

туризма и 

краеведения». 

Отсутстви

е в 

образоват

ельной 

организац

ии 

структурн

ого 

подраздел

ения, 

обеспечив

ающего 

осуществл

ение 

образоват

ельной 

деятельно

сти и 

выполняю

щего 

учебно-

воспитате

льные 

функции 

музейным

и 

средствам

и.  

• Создание 

структурного 

подразделения 

образовательной 

организации, 

обеспечивающег

о осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего 

учебно-

воспитательные 

функции 

музейными 

средствами.  

• Определение 

цели создания и 

профиля 

Школьного 

музея. 

• Обеспечение 

осуществления 

деятельности 

школьного музея 

в сотрудничестве 

с 

государственны

ми музеями, 

учреждениями 

науки и 

культуры, а 

также при 

взаимодействии 

с другими 
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школьными 

музеями. 

4

7 

Функциониров

ание 

школьного 

хора 

Функцион

ирование 

школьног

о хора 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Творче

ство» 

Школьны

е 

творчески

е 

объединен

ия 

  

4

8 

Функциониров

ание 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, 

газета, журнал 

и др.) 

Функцион

ирование 

школьног

о 

медиацент

ра 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Творче

ство» 

Школьны

е 

творчески

е 

объединен

ия 

  

4

9 

Доля 

обучающихся, 

являющихся 

членами 

школьных 

творческих 

объединений, 

от общего 

количества 

обучающихся 

в организации 

30% и 

более 

обучающи

хся  

3 Магистр

альное 

направле

ние 

«Творче

ство» 

Школьны

е 

творчески

е 

объединен

ия 

  

5

0 

Количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, 

спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. 

д. (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 в год 

(для 

каждого 

школьног

о 

творческо

го 

объединен

ия) 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Творче

ство» 

Школьны

е 

творчески

е 

объединен

ия 

Отсутству

ет 

сводный 

план 

мероприят

ий 

школьных 

творчески

х 

объединен

ий 

• Организация 

рабочей группы 

из 

руководителей 

всех школьных 

творческих 

объединений для 

согласования 

календарного 

плана 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений. 

5

1 

Использование 

государственн

ых символов 

при обучении 

и 

воспитании(кр

итический 

показатель) 

Да 3 Магистр

альное 

направле

ние 

«Воспит

ание» 

Организац

ия 

воспитате

льной 

деятельно

сти 

  

5

2 

Реализация 

рабочей 

программы 

воспитания, в 

Да 1 Магистр

альное 

направле

ние 

Организац

ия 

воспитате

льной 
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том числе для 

обучающихся 

с 

ОВЗ(критичес

кий 

показатель) 

«Воспит

ание» 

деятельно

сти 

5

3 

Реализация 

календарного 

плана 

воспитательно

й 

работы(критич

еский 

показатель) 

Да 1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Воспит

ание» 

Организац

ия 

воспитате

льной 

деятельно

сти 

  

5

4 

Функциониров

ание Совета 

родителей(кри

тический 

показатель) 

Да 1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Воспит

ание» 

Организац

ия 

воспитате

льной 

деятельно

сти 

  

5

5 

Наличие 

советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействи

ю с детскими 

общественным

и 

объединениям

и 

Да 1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Воспит

ание» 

Организац

ия 

воспитате

льной 

деятельно

сти 

  

5

6 

Взаимодейств

ие 

образовательн

ой 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

Осуществ

ляется с 

использов

анием 

регламент

ированны

х и 

неформал

ьных 

форм 

взаимодей

ствия 

2 Магистр

альное 

направле

ние 

«Воспит

ание» 

Организац

ия 

воспитате

льной 

деятельно

сти 

Отсутстви

е 

открытост

и, 

системнос

ти в 

работе с 

родителям

и.  

• Обеспечение 

разработки и 

внедрения 

системы 

совместных 

мероприятий с 

родителями для  

достижения 

большей 

открытости 

школы.  

Не 

используе

тся 

воспитате

льный 

потенциал 

взаимодей

ствия с 

родителям

и 

(законным

• Организация  

родительских 

дней, в которые 

родители 

(законные 

представители) 

могут посещать 

уроки и 

внеурочные 

занятия. 
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и 

представи

телями) 

обучающи

хся в 

процессе 

реализаци

и рабочей 

программ

ы 

воспитани

я. 

• Организация 

работы 

семейных 

клубов, 

родительских 

гостиных, 

предоставляющи

х родителям, 

педагогам и 

обучающимся 

площадку для 

совместного 

досуга и 

общения, с 

обсуждением 

актуальных 

вопросов 

воспитания. 

• Организация 

проведения 

тематических 

собраний (в том 

числе по 

инициативе 

родителей), на 

которых 

родители смогут 

получать советы 

по вопросам 

воспитания, 

консультаций 

психологов, 

врачей, 

социальных 

работников, 

служителей 

традиционных 

российских 

религий, обмен 

опытом.   

• Организация  

родительских 

форумов на 

интернет-сайте 

общеобразовател

ьной 

организации, 

интернет-

сообществ, 

групп с участием 

педагогов, для 

обсуждения 



132 
 

 

интересующих 

родителей 

вопросов.   

• Организация 

участия 

родителей в 

психолого-

педагогических 

консилиумах в 

случаях, 

предусмотренны

х нормативными 

документами о 

психолого-

педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовател

ьной 

организации в 

соответствии с 

порядком 

привлечения 

родителей 

(законных 

представителей). 

• Организация 

привлечения 

родителей 

(законных 

представителей) 

к подготовке и 

проведению 

классных и 

общешкольных 

мероприятий.  

• Организация 

целевого 

взаимодействие 

с законными 

представителями  

детей-сирот, 

оставшихся без 

попечения 

родителей, 

приёмных детей. 

• Организация 

трансляции 

опыта по 

взаимодействию 

образовательной 

организации и 

родителей в 
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процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания. 

5

7 

Наличие 

школьной 

символики 

(флаг школы, 

гимн школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т. 

п.) 

Наличие 

школьной 

символик

и (флаг 

школы, 

гимн 

школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьног

о костюма 

и т.п.) 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Воспит

ание» 

Организац

ия 

воспитате

льной 

деятельно

сти 

  

5

8 

Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Реализует

ся 1 

программ

а 

краеведен

ия или 

школьног

о туризма   

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Воспит

ание» 

Организац

ия 

воспитате

льной 

деятельно

сти 

Нет 

защищенн

ых 

туристиче

ских 

объектов 

вблизи 

школы. 

• Использование 

возможностей 

участия в 

федеральном 

проекте 

«Классная 

страна», 

который 

аккумулирует 

передовые идеи 

по развитию 

детского 

туризма. 

5

9 

Организация 

летних 

тематических 

смен в 

школьном 

лагере 

Наличие 1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Воспит

ание» 

Организац

ия 

воспитате

льной 

деятельно

сти 

  

6

0 

Функциониров

ание Совета 

обучающихся(

критический 

показатель) 

Наличие 1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Воспит

ание» 

Ученичес

кое 

самоуправ

ление, 

волонтерс

кое 

движение 

  

6

1 

Наличие 

первичного 

отделения 

РДДМ 

Движение 

первых 

Наличие 1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Воспит

ание» 

Ученичес

кое 

самоуправ

ление, 

волонтерс

кое 

движение 
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6

2 

Наличие 

центра 

детских 

инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправлени

я 

Наличие 1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Воспит

ание» 

Ученичес

кое 

самоуправ

ление, 

волонтерс

кое 

движение 

  

6

3 

Участие в 

реализации 

проекта 

Орлята России 

(при 

реализации 

начального 

общего 

образования) 

Участие в 

проекте 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Воспит

ание» 

Ученичес

кое 

самоуправ

ление, 

волонтерс

кое 

движение 

  

6

4 

Наличие 

представитель

ств детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

(Юнармия, 

Большая 

перемена и 

др.) 

Наличие 1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Воспит

ание» 

Ученичес

кое 

самоуправ

ление, 

волонтерс

кое 

движение 

  

6

5 

Участие 

обучающихся 

в 

волонтерском 

движении (при 

реализации 

основного 

общего и (или) 

среднего 

общего 

образования) 

Обучающ

иеся 

участвуют 

в 

волонтерс

ком 

движении 

1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Воспит

ание» 

Ученичес

кое 

самоуправ

ление, 

волонтерс

кое 

движение 

  

6

6 

Наличие 

школьных 

военно-

патриотически

х клубов 

Отсутстви

е          

0 Магистр

альное 

направле

ние 

«Воспит

ание» 

Ученичес

кое 

самоуправ

ление, 

волонтерс

кое 

движение 

Не 

обеспечен

о 

создание 

и 

деятельно

сть 

военно-

патриотич

еского 

клуба. 

• Разработка 

нормативной 

правовой 

документации 

школьного 

военно-

патриотического 

клуба ( Устав, 

Положение, 

программа 

деятельности, 

план работы и 

др.) .   



135 
 

 

• Разработка плана 

создания 

школьного 

военно-

патриотического 

клуба.   

• Определение 

приоритетных 

направлений в 

работе 

школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

Формирование 

ценностных 

ориентаций 

обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий.  

• Назначение 

руководителя 

школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

• Формирование 

Совета 

школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

6

7 

Реализация 

утвержденного 

календарного 

плана 

профориентац

ионной 

деятельности в 

школе (в 

соответствии с 

календарным 

планом 

профориентац

ионной 

деятельности, 

разработанны

м в субъекте 

РФ)(критическ

ий показатель) 

Да 1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопровож

дение 

выбора 

професси

и 

  

6

8 

Определение 

заместителя 

Да 1 Магистр

альное 

Сопровож

дение 
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директора, 

ответственног

о за 

реализацию 

профориентац

ионной 

деятельности 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

выбора 

професси

и 

6

9 

Наличие 

соглашений с 

региональным

и 

предприятиям

и/организация

ми, 

оказывающим

и содействие в 

реализации 

профориентац

ионных 

мероприятий 

Да 1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопровож

дение 

выбора 

професси

и 

  

7

0 

Наличие 

профильных 

предпрофесси

ональных 

классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, 

IT, 

педагогически

е, 

предпринимат

ельские и др.) 

Да 1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопровож

дение 

выбора 

професси

и 

  

7

1 

Наличие и 

использование 

дополнительн

ых материалов 

по 

профориентац

ии, в том 

числе 

мультимедийн

ых, в учебных 

предметах 

общеобразоват

ельного цикла 

Да 1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопровож

дение 

выбора 

професси

и 

  

7

2 

Посещение 

обучающимис

я экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Профор

Сопровож

дение 

выбора 

професси

и 
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иентация

» 

7

3 

Участие 

обучающихся 

в 

моделирующи

х 

профессиональ

ных пробах 

(онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопровож

дение 

выбора 

професси

и 

  

7

4 

Посещение 

обучающимис

я экскурсий в 

организациях 

СПО и ВО 

Да 1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопровож

дение 

выбора 

професси

и 

  

7

5 

Посещение 

обучающимис

я 

профессиональ

ных проб на 

региональных 

площадках 

Нет 0 Магистр

альное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопровож

дение 

выбора 

професси

и 

 •  

 •  

 •  

7

6 

Посещение 

обучающимис

я занятий по 

программам 

дополнительно

го 

образования, в 

том числе 

кружков, 

секций и др., 

направленных 

на 

профориентац

ию 

Да 1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопровож

дение 

выбора 

професси

и 
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7

7 

Прохождение 

обучающимис

я 

профессиональ

ного обучения 

по 

программам 

профессиональ

ной 

подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих 

Нет 0 Магистр

альное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопровож

дение 

выбора 

професси

и 

 

Отсутстви

е 

программ 

професси

ональной 

подготовк

и по 

профессия

м рабочих 

и 

должност

ям 

служащих

. 

• Обеспечение 

условий  для 

получения 

лицензии на 

образовательную 

деятельность по 

основным 

программам 

профессиональн

ого обучения.         

• Организация  

мониторинга 

востребованных 

профессий в 

регионе, районе, 

городе, селе; 

кадровых 

потребностей 

современного 

рынка труда.  

• Организация  

мониторинга 

потребностей 

обучающихся в 

профессиональн

ом обучении. 

• Анализ условий 

(инфраструктура

), необходимых 

для реализации 

программ. 

• Организация 

разработки/корр

ектировки 

программ 

профессиональн

ой подготовки 

по профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих с 

целью 

дальнейшей 

реализации их в 

школе. 

• Обеспечение 

подбора и 

подготовки 

педагогических 

кадров к 

реализации 



139 
 

 

данных 

программ. 

• Организация 

административн

ого контроля за 

реализацией 

программ. 

• Повышение 

мотивации 

обучающихся к 

профессиональн

ому обучению 

по программам 

профессиональн

ой подготовки 

по профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

7

8 

Проведение 

родительских 

собраний на 

тему 

профессиональ

ной 

ориентации, в 

том числе о 

кадровых 

потребностях 

современного 

рынка труда 

Да 1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопровож

дение 

выбора 

професси

и 
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7

9 

Участие 

обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях 

проекта Билет 

в будущее 

Да 1 Магистр

альное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопровож

дение 

выбора 

професси

и 

  

8

0 

Участие 

обучающихся 

в чемпионатах 

по 

профессиональ

ному 

мастерству 

Нет 0 Магистр

альное 

направле

ние 

«Профор

иентация

» 

Сопровож

дение 

выбора 

професси

и 

Не 

обеспечив

ается 

подготовк

а к 

участию в 

чемпиона

тах по 

професси

ональном

у 

мастерств

у. 

• Создание  в ОО 

системы 

подготовки к 

чемпионатам по 

профессиональн

ому мастерству, 

включающую: 

назначение 

ответственного 

за работу; 

рассмотрение 

вопросов по 

подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству 

на заседаниях 

педагогического 

и методического 

советов; наличие 

в ОО системы 

поощрений 

педагогов, 

работающих в 

данном 

направлении.    

• Обеспечение 

условий для 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональн

ому мастерству: 

материально-

техническое 

обновление 

образовательной 

среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирова

ния, 

зонирования 
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школьного 

пространства, 

использование/п

риобретение 

высокотехнолог

ичного 

оборудования; 

кадровое 

обеспечение 

(организация 

обучения 

педагогических 

работников, 

привлечение 

квалифицирован

ных 

специалистов из 

других 

организаций, 

предприятий); 

поиск 

финансовых 

средств (участие 

в грантах, 

конкурсах, 

обращение к 

спонсорам) для 

организации 

поездок из 

отдаленных сел 

к месту 

проведения 

чемпионатов по 

профессиональн

ому мастерству.  

• Повышение 

мотивации 

обучающихся к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональн

ому мастерству.   

Не 

обеспечив

ается 

информир

ование 

обучающи

хся 

общеобра

зовательн

ых 

• Обеспечение 

сетевого 

взаимодействия 

общеобразовател

ьных 

организаций с 

образовательны

ми 

организациями 

среднего 



142 
 

 

организац

ий о целях 

и задачах 

Всероссий

ского 

чемпиона

тного 

движения 

по 

професси

ональном

у 

мастерств

у. 

профессиональн

ого образования. 

• Обеспечение на 

региональном 

уровне участия 

обучающихся 

общеобразовател

ьных 

организаций в 

профориентацио

нных 

мероприятиях, 

проводимых в 

рамках 

регионального и 

отборочного 

(межрегиональн

ого) этапов 

Чемпионата по 

профессиональн

ому мастерству 

«Профессионалы

» и Чемпионата 

высоких 

технологий 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональн

ому мастерству. 

• Обеспечение на 

региональном 

уровне 

увеличения 

охвата 

обучающихся 

общеобразовател

ьных 

организаций 

субъектов 

Российской 

Федерации 

принявшие 

участие в 

открытых 

онлайн-уроках 

проекта «Шоу 

профессий», 

реализуемых с 

учетом опыта 

цикла открытых 

уроков 
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«Проектория», 

направленных на 

раннюю 

профориентацию

», проводимых в 

рамках 

федерального 

проекта «Успех 

каждого 

ребенка» 

национального 

проекта 

«Образование». 

8

1 

Использование 

единых 

подходов к 

штатному 

расписанию 

(количество 

административ

ного 

персонала на 

контингент, 

узкие 

специалисты) 

В 

организац

ии 

использу

ются 

единые 

подходы к 

штатному 

расписани

ю  

1 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда

» 

Условия 

педагогич

еского 

труда 

  

8

2 

Предусмотрен

ы меры 

материального 

и 

нематериально

го 

стимулирован

ия (разработан 

школьный 

локальный акт 

о системе 

материального 

и 

нематериально

го 

стимулирован

ия, 

соблюдаются 

требования 

локального 

акта) 

Предусмо

трены 

меры 

материаль

ного и 

нематериа

льного 

стимулир

ования 

1 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда

» 

Условия 

педагогич

еского 

труда 

  

8

3 

Развитие 

системы 

наставничеств

а (положение о 

наставничеств

е, дорожная 

Да 1 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

Методиче

ское 

сопровож

дение 

педагогич

еских 
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карта о его 

реализации, 

приказы)(крит

ический 

показатель) 

я 

команда

» 

кадров. 

Система 

наставнич

ества 

8

4 

Наличие 

методических 

объединений / 

кафедр / 

методических 

советов 

учителей(крит

ический 

показатель) 

Да 1 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда

» 

Методиче

ское 

сопровож

дение 

педагогич

еских 

кадров. 

Система 

наставнич

ества 

  

8

5 

Наличие 

методических 

объединений / 

кафедр / 

методических 

советов 

классных 

руководителей

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда

» 

Методиче

ское 

сопровож

дение 

педагогич

еских 

кадров. 

Система 

наставнич

ества 

  

8

6 

Охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональ

ных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагности

кой) 

Не менее 

50% 

учителей 

прошли 

диагности

ку 

професси

ональных 

компетен

ций 

2 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда

» 

Методиче

ское 

сопровож

дение 

педагогич

еских 

кадров. 

Система 

наставнич

ества 

Недостато

чный 

охват 

учителей 

диагности

кой 

професси

ональных 

компетен

ций 

(федераль

ной, 

региональ

ной, 

самодиагн

остикой). 

• Проведение 

разъяснительной 

работы с 

педагогическими 

кадрами по 

порядку  формам 

диагностики 

профессиональн

ых дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью 

получения 

индивидуальног

о плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещени

я России от 

27.08.2021 № Р-

201.       

• Разработка 

системы 

административн

ых мер по 
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организации 

проведения 

диагностических 

процедур, 

обеспечивающих 

выявление 

профессиональн

ых дефицитов 

педагогических 

работников и 

последующие 

действия по их 

ликвидации, 

предупреждению

.  

• Повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональн

ых компетенций. 

• Разработка 

способов 

стимулирования 

и поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

профилактику 

профессиональн

ого выгорания, 

повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональн

ых компетенций.  

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональн

ых затруднений 

и потребностей 

педагогов. 

• Разработка 

программы 

наставничества, 

в том числе 
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реверсивного, 

организация 

«горизонтальног

о» обучения 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение 

адресного 

подхода со 

стороны 

администрации, 

проведение 

мероприятий по 

популяризации 

диагностикаи,  

разъяснении ее 

роли в снижении 

уровня 

профессиональн

ых дефицитов, ее 

влияния на 

дальнейшее 

профессиональн

ое развитие.  

• Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональн

ых дефицитов на 

основании 

рефлексии 

профессиональн

ой деятельности, 

на основе 

разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-

лист).  

• Обеспечение 

проведения 

диагностики 

профессиональн

ых дефицитов на 

основании 

результатов 

профессиональн

ой деятельности 

(экспертный 

анализ 

результатов в 

области 

обучения, 

воспитания, 
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развития 

обучающихся). 

• Обеспечение 

проведения 

диагностики 

профессиональн

ых дефицитов на 

основании 

экспертной 

оценки 

практической 

деятельности 

(участие в 

открытом 

мероприятии, 

его анализ и 

подготовка 

заключения о 

выявленных 

профессиональн

ых дефицитах). 

8

7 

Доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальн

ые 

образовательн

ые маршруты 

От 3% до 

4% 

учителей 

1 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда

» 

Методиче

ское 

сопровож

дение 

педагогич

еских 

кадров. 

Система 

наставнич

ества 

Низкая 

доля 

учителей, 

для 

которых 

по 

результат

ам 

диагности

ки 

професси

ональных 

дефицито

в 

разработа

ны ИОМ. 

• Организация 

адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении 

для преодоления 

профессиональн

ых затруднений 

и дефицитов.       

• Выстраивание 

взаимодействия 

с различными 

структурами на 

региональном и 

(или) 

федеральном 

уровнях, 

обеспечивающи

ми персональное 

сопровождение 

педагогических 

работников.  

• Выстраивание 

взаимодействия 

региональных 

методистов с 

руководителем 
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образовательной 

организации и 

его 

заместителями, 

руководителями 

предметных 

методических 

объединений и 

педагогическими 

работниками, 

для которых 

необходима 

разработка 

ИОМ. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у 

которых 

выявлены 

профессиональн

ые дефициты. 

• Обеспечение  

анализа / 

самоанализа 

профессиональн

ой деятельности 

педагогических 

работников. 

• Обеспечение 

участия 

представителей 

управленческой 

команды в в 

формировании 

ИОМ педагога.     

• Обеспечение 

мотивирующего 

административн

ого контроля 

разработки и 

реализации 

ИОМа. 

• Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 

педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональн
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ых дефицитов и 

потребностей.  

• Проведение 

анализа 

результатов 

диагностик 

профессиональн

ых дефицитов 

педагогических 

работников 

общеобразовател

ьной 

организации 

(направления 

диагностики 

профессиональн

ых дефицитов 

педагогических 

работников 

обусловлены 

нормативно 

закрепленным 

перечнем 

профессиональн

ых компетенций: 

предметных, 

методических, 

психолого-

педагогических, 

коммуникативны

х компетенций, 

которые связаны 

с трудовыми 

функциями 

профессиональн

ого стандарта 

"Педагог").    

• Проведение 

мероприятий по 

повышению 

внутренней 

мотивации 

педагога при 

разработке и 

реализации 

ИОМ. 

• Организация 

мониторинга 

удовлетвореннос

ти педагогов 

профессиональн

ой 
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деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением

.  

• Рзработка ИОМ 

непрерывного 

развития  

профессиональн

ого мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения 

эффективности 

их  

профессиональн

ой деятельности.  

• Осуществление 

административн

ого контроля за 

организацией 

деятельности по 

выявлению 

дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и 

реализации 

ИОМ.  

• Разработка 

способов 

стимулирования 

и поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональн

ых компетенций.   

8

8 

Доля 

педагогически

х работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным 

в Федеральном 

Не менее 

80% 

педагогич

еских 

работнико

в 

3 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда

» 

Развитие 

и 

повышени

е 

квалифик

ации 
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реестре 

дополнительн

ых 

профессиональ

ных программ 

педагогическо

го образования 

(за три 

последних 

года)(критичес

кий 

показатель) 

8

9 

Доля 

педагогически

х работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации 

по 

инструментам 

ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном 

реестре 

дополнительн

ых 

профессиональ

ных программ 

педагогическо

го образования 

(за три 

последних 

года) 

Не менее 

80% 

педагогич

еских 

работнико

в 

3 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда

» 

Развитие 

и 

повышени

е 

квалифик

ации 

  

9

0 

Доля 

педагогически

х работников и 

управленчески

х кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации 

в сфере 

воспитания (за 

три последних 

года) 

Не менее 

60% 

педагогич

еских 

работнико

в 

2 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда

» 

Развитие 

и 

повышени

е 

квалифик

ации 

Низкая 

доля 

педагогич

еских 

работнико

в и 

управленч

еских 

кадров, 

прошедш

их 

обучение 

по 

программ

ам 

повышени

я 

• Проведение 

мониторинга 

обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовател

ьной 

организации по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 
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квалифик

ации в 

сфере 

воспитани

я (за три 

последних 

года). 

профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования за 

три последних 

года.     

• Проведение 

анализа 

имеющихся 

программ 

дополнительного 

профессиональн

ого образования 

в сфере 

воспитания 

региональных 

институтов 

развития 

образования/инс

титутов 

повышения 

квалификации, 

программ, 

размещенных в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования.  

• Обеспечение 

адресного 

подхода со 

стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной 

работы с 

педагогами о 

значении 

воспитания.   

• Обеспечение 

информирования 

о новых 

тенденциях 

развития 

образования, 

задачах и 

требованиях к 

профессиональн
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ой 

компетентности 

педагогических 

работников в 

сфере 

воспитания.  

• Обеспечение 

анализа / 

самоанализа 

профессиональн

ой деятельности 

педагогических 

работников в 

сфере 

воспитания. 

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

потребности и 

организации 

курсовой 

подготовки 

педагогов в 

сфере 

воспитания.     

• Формирование 

перспективного 

плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников в 

рамках по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования.  

• Организация 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 
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квалификации в 

сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования. 

• Организация 

административн

ого контроля за 

организацией 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования.  

• Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  

педагогов плана 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре. 

• Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на 

педагогов, 

устранение 

перегрузки, 

повышение 
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мотивации к 

обучению по 

дополнительным 

профессиональн

ым  программам 

в сфере 

воспитания. 

9

1 

Повышение 

квалификации 

штатных 

педагогов-

психологов по 

программам, 

размещенным 

в Федеральном 

реестре 

дополнительн

ых 

профессиональ

ных программ 

педагогическо

го образования 

(за три 

последних 

года) 

100% 

штатных 

педагогов

-

психолого

в 

1 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда

» 

Развитие 

и 

повышени

е 

квалифик

ации 

  

9

2 

Повышение 

квалификации 

управленческо

й команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательн

ых программ 

дополнительно

го 

профессиональ

ного 

образования 

(за три 

последних 

года) 

Не менее 

50% 

управленч

еской 

команды 

2 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда

» 

Развитие 

и 

повышени

е 

квалифик

ации 

Не 

обеспечив

ается 

повышени

е 

квалифик

ации 

членов 

управленч

еской 

команды.    

• Обеспечение 

прохождения 

диагностики 

управленческих 

компетенций в 

области 

управления 

процессами, 

ресурсами, 

кадрами, 

результатами, 

информацией 

всеми членами 

управленческой 

команды (в 

случае 

недоступности  

стандартизирова

нных оценочных 

процедур пройти 

самодиагностику 

профессиональн

ых дефицитов на 

основании 

рефлексии 

профессиональн

ой деятельности 
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и/или 

диагностику 

профессиональн

ых дефицитов на 

основании 

экспертной 

оценки 

практической 

(предметно-

методической/уп

равленческой) 

деятельности с 

привлечением 

специалистов 

других школ).            

• Проведение 

анализа 

имеющихся 

программ 

дополнительного 

профессиональн

ого образования 

региональных 

институтов 

развития 

образования/инс

титутов 

повышения 

квалификации, 

программ, 

размещенных в 

Федеральном 

реестре.  

• Обеспечение 

адресного 

подхода со 

стороны 

руководителя 

образовательной 

организации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной 

работы с 

членами 

управленческой 

команды.   

• Формирование 

перспективного 

плана 

повышение 

квалификации 
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членов 

управленческой 

команды по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования. 

• Создание 

условий для 

обучения 

управленческих 

кадров в 

регулярном 

обучении по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

ых программ. 

9

3 

Обеспечение 

условий для 

обучения 

учителей по 

дополнительн

ым 

профессиональ

ным 

программам, 

направленных 

на 

формирование 

у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающ

их 

технологическ

ий 

суверенитет 

страны 

(математика, 

Более 

одного 

учителя 

из числа 

учителей-

предметн

иков, 

преподаю

щих 

математик

у, физику, 

информат

ику, 

химию, 

биологию, 

прошли 

обучение 

по 

программ

ам, 

направлен

ным на 

2 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда

» 

Развитие 

и 

повышени

е 

квалифик

ации 
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физика, 

информатика, 

химия, 

биология) (за 

три последних 

года) 

формиров

ание у 

обучающи

хся 

навыков, 

обеспечив

ающих 

технологи

ческий 

суверенит

ет страны       

9

4 

Участие 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

Участие 

на 

всероссий

ском 

уровне 

3 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда

» 

Развитие 

и 

повышени

е 

квалифик

ации 

  

9

5 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов 

Наличие 

среди 

педагогов 

победител

ей и 

призеров 

конкурсов 

на 

всероссий

ском 

уровне 

3 Ключево

е 

условие 

«Учител

ь. 

Школьна

я 

команда

» 

Развитие 

и 

повышени

е 

квалифик

ации 

  

9

6 

Наличие 

локальных 

актов (далее ‒ 

ЛА) 

образовательн

ой 

организации, 

регламентиру

ющих 

ограничения 

использования 

мобильных 

телефонов 

обучающимис

я(критический 

показатель) 

Да 1 Ключево

е 

условие 

«Образо

вательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержк

а всех 

активност

ей) 

  

9

7 

Подключение 

образовательн

ой 

организации к 

высокоскорост

Да 1 Ключево

е 

условие 

«Образо

ЦОС 

(поддержк

а всех 

активност

ей) 
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ному 

интернету(кри

тический 

показатель) 

вательна

я среда» 

9

8 

Предоставлени

е безопасного 

доступа к 

информационн

о-

коммуникацио

нной сети 

Интернет 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключево

е 

условие 

«Образо

вательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержк

а всех 

активност

ей) 

  

9

9 

Использование 

федеральной 

государственн

ой 

информационн

ой системы 

Моя школа, в 

том числе 

верифицирова

нного 

цифрового 

образовательн

ого контента, 

при 

реализации 

основных 

общеобразоват

ельных 

программ в 

соответствии с 

Методическим

и 

рекомендация

ми 

Федерального 

института 

цифровой 

трансформаци

и в сфере 

образования(к

ритический 

показатель) 

Не менее 

95% 

педагогич

еских 

работнико

в 

использу

ют 

сервисы и 

подсистем

у 

«Библиоте

ка ЦОК» 

ФГИС 

«Моя 

школа» 

3 Ключево

е 

условие 

«Образо

вательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержк

а всех 

активност

ей) 

  

1

0

0 

Информацион

но-

коммуникацио

нная 

образовательн

ая платформа 

100% 

педагогич

еских 

работнико

в 

включены 

3 Ключево

е 

условие 

«Образо

вательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержк

а всех 

активност

ей) 
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Сферум(крити

ческий 

показатель) 

в сетевые 

професси

ональные 

сообществ

а по 

обмену 

педагогич

еским 

опытом и 

активно 

использу

ют 

платформ

у 

«Сферум» 

1

0

1 

Оснащение 

образовательн

ой 

организации 

IT- 

оборудование

м в 

соответствии с 

Методическим

и 

рекомендация

ми по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого 

в целях 

обеспечения 

образовательн

ых 

организаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения 

ЦОС 

100% IT-

оборудова

ния 

используе

тся в 

образоват

ельной 

деятельно

сти в 

соответст

вии с 

Методиче

скими 

рекоменда

циями по 

вопросам 

использов

ания в 

образоват

ельном 

процессе 

оборудова

ния, 

поставляе

мого в 

целях 

обеспечен

ия 

образоват

ельных 

организац

ий 

материаль

но-

техническ

ой базой 

для 

3 Ключево

е 

условие 

«Образо

вательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержк

а всех 

активност

ей) 
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внедрения 

ЦОС  

1

0

2 

Эксплуатация 

информационн

ой системы 

управления 

образовательн

ой 

организацией 

Отсутстви

е 

0 Ключево

е 

условие 

«Образо

вательна

я среда» 

ЦОС 

(поддержк

а всех 

активност

ей) 

Недостато

к 

компетен

ций у 

управленч

еской 

команды в 

использов

ании 

информац

ионной 

системы в 

управлени

и 

образоват

ельной 

организац

ией 

организац

ия 

обучения 

управленч

еской 

команды 

использов

анию 

информац

ионной 

системы в 

управлени

и 

образоват

ельной 

организац

ией. 

• Организация 

обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационно

й системы в 

управлении 

образовательной 

организацией. 

Отсутстви

е 

финансир

ования 

• Осуществление 

поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 

1

0

3 

Наличие в 

образовательн

ой 

организации 

пространства 

для учебных и 

неучебных 

занятий, 

творческих 

дел 

Наличие 1 Ключево

е 

условие 

«Образо

вательна

я среда» 

Организац

ия 

внутришк

ольного 

пространс

тва 
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1

0

4 

Функциониров

ание 

школьного 

библиотечного 

информационн

ого центра 

Наличие 1 Ключево

е 

условие 

«Образо

вательна

я среда» 

Организац

ия 

внутришк

ольного 

пространс

тва 

  

1

0

5 

Реализация 

модели Школа 

полного дня на 

основе 

интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительно

го образования 

детей, включая 

пребывание в 

группах 

продленного 

дня 

Наличие 3 Ключево

е 

условие 

«Образо

вательна

я среда» 

Функцион

ирование 

школы 

полного 

дня 

  

1

0

6 

Сформирован

ы 

коллегиальные 

органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным 

законом Об 

образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотрен

ные уставом 

образовательн

ой 

организации 

Да 1 Ключево

е 

условие 

«Образо

вательна

я среда» 

Реализаци

я 

государст

венно-

обществе

нного 

управлени

я 

  

1

0

7 

Функциониров

ание 

управляющего 

совета 

образовательн

ой 

организации 

Да 1 Ключево

е 

условие 

«Образо

вательна

я среда» 

Реализаци

я 

государст

венно-

обществе

нного 

управлени

я 

  

1

0

8 

Наличие в 

общеобразоват

ельной 

организации 

педагога-

Наличие 

педагога-

психолога 

в 

качестве:  

1 Ключево

е 

условие 

«Школь

Организац

ия 

психолого

-

педагогич
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психолога(кри

тический 

показатель) 

- 

внешнего 

совместит

еля  и 

(или)  - 

привлечен

ного в 

рамках 

сетевого 

взаимодей

ствия и 

(или) - 

штатного 

специалис

та 

ный 

климат» 

еского 

сопровож

дения 

1

0

9 

Доля 

обучающихся 

общеобразоват

ельных 

организаций, 

принявших 

участие в 

социально-

психологическ

ом 

тестировании 

на выявление 

рисков 

употребления 

наркотических 

средств и 

психотропных 

веществ, в 

общей 

численности 

обучающихся 

общеобразоват

ельных 

организаций, 

которые могли 

принять 

участие в 

данном 

тестировании(

критический 

показатель) 

90% 

обучающи

хся и 

более  

3 Ключево

е 

условие 

«Школь

ный 

климат» 

Организац

ия 

психолого

-

педагогич

еского 

сопровож

дения 

  

1

1

0 

Наличие 

локальных 

актов по 

организации 

психолого-

педагогическо

Наличие 1 Ключево

е 

условие 

«Школь

ный 

климат» 

Организац

ия 

психолого

-

педагогич

еского 
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го 

сопровождени

я участников 

образовательн

ых отношений 

сопровож

дения 

1

1

1 

Наличие в 

штате 

общеобразоват

ельной 

организации 

социального 

педагога, 

обеспечивающ

его оказание 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключево

е 

условие 

«Школь

ный 

климат» 

Организац

ия 

психолого

-

педагогич

еского 

сопровож

дения 

  

1

1

2 

Наличие в 

штате 

общеобразоват

ельной 

организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающ

его оказание 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключево

е 

условие 

«Школь

ный 

климат» 

Организац

ия 

психолого

-

педагогич

еского 

сопровож

дения 

  

1

1

3 

Наличие в 

штате 

общеобразоват

ельной 

организации 

учителя-

логопеда, 

обеспечивающ

его оказание 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключево

е 

условие 

«Школь

ный 

климат» 

Организац

ия 

психолого

-

педагогич

еского 

сопровож

дения 

  

1

1

4 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога 

Наличие в 

организац

ии 

отдельног

о 

кабинета 

педагога-

психолога 

2 Ключево

е 

условие 

«Школь

ный 

климат» 

Организац

ия 

психолого

-

педагогич

еского 

сопровож

дения 
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с 

автоматиз

ированны

м рабочим 

местом 

1

1

5 

Оказание 

психолого-

педагогическо

й помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающ

им трудности 

в обучении; 

находящимся 

в трудной 

жизненной 

ситуации; 

детям-сиротам 

и детям, 

оставшимся 

без попечения 

родителей; 

обучающимся 

с ОВЗ и (или) 

инвалидность

ю; одаренным 

детям)(критич

еский 

показатель) 

Реализует

ся в виде 

отдельны

х 

мероприят

ий и (или) 

индивиду

альных 

консульта

ций 

отдельны

х 

участнико

в 

образоват

ельных 

отношени

й 

(обучающ

ихся, 

родителей

, 

педагогов

) 

1 Ключево

е 

условие 

«Школь

ный 

климат» 

Формиров

ание 

психологи

чески 

благоприя

тного 

школьног

о климата 

Несвоевре

менное и 

бессистем

ное 

оказание 

адресной 

помощи 

субъектам 

образоват

ельной 

деятельно

сти.  

• Разработка и 

утверждение  ЛА 

"Положение о 

порядке 

организации 

предоставления 

психолого-

педагогической, 

медицинской и 

социальной 

помощи 

обучающимся". 

Обеспечение 

реализации 

требований 

локального акта. 

• Организация 

прохождения 

КПК с целью 

совершенствован

ия 

профессиональн

ых компетенций 

по данному 

направлению 

профдеятельност

и. 

1

1

6 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

пространства 

для 

обучающихся 

Выделени

е и 

оснащени

е 

тематичес

ких 

пространс

тв для 

обучающи

хся (зона 

общения, 

игровая 

зона, зона 

релаксаци

и и иное) 

1 Ключево

е 

условие 

«Школь

ный 

климат» 

Формиров

ание 

психологи

чески 

благоприя

тного 

школьног

о климата 

  

1

1

7 

Наличие в 

кабинете 

педагога-

психолога 

оборудованны

Наличие 

специальн

ых 

тематичес

ких зон 

1 Ключево

е 

условие 

«Школь

Формиров

ание 

психологи

чески 

благоприя
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х зон 

(помещений) 

для 

проведения 

индивидуальн

ых и 

групповых 

консультаций, 

психологическ

ой разгрузки, 

коррекционно-

развивающей 

работы 

ный 

климат» 

тного 

школьног

о климата 

1

1

8 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

пространства 

для педагогов 

Выделени

е и 

оснащени

е 

тематичес

кого 

пространс

тва 

(помещен

ия) для 

отдыха и 

эмоциона

льного 

восстанов

ления 

педагогов 

1 Ключево

е 

условие 

«Школь

ный 

климат» 

Формиров

ание 

психологи

чески 

благоприя

тного 

школьног

о климата 

  

1

1

9 

Профилактика 

травли в 

образовательн

ой среде 

Реализует

ся в виде 

отдельны

х 

мероприят

ий и (или) 

индивиду

альных 

консульта

ций 

отдельны

х 

участнико

в 

образоват

ельных 

отношени

й 

(обучающ

ихся, 

родителей

, 

1 Ключево

е 

условие 

«Школь

ный 

климат» 

Формиров

ание 

психологи

чески 

благоприя

тного 

школьног

о климата 

 •  

Недостато

чность 

мероприят

ий, 

направлен

ных на 

профилак

тику 

травли в 

образоват

ельной 

среде. 

• Проведение 

работы по 

формированию 

благоприятного 

социального 

климата школы. 

• Обеспечение 

мониторинга и 

оценки 

распространенно

сти травли. 

• Обеспечение 

формирования 

группы 

активистов по 

координации 

мероприятий по 

противодействи

ю травле. 

• Формирование 

системы 

отслеживания 
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педагогов

) 

инцидентов 

травли в школе. 

• Обеспечение 

работы по 

выработке и 

соблюдению  

школьных 

правил, 

направленных на 

профилактику 

травли. 

• Обеспечение  

мониторинга 

ситуации 

общения между 

школьниками. 

• Проведение 

диагностики 

вовлеченности в 

травлю 

конкретного 

ученика, а также 

распространенно

сти буллинга в 

школе. 

• Обеспечение 

мониторинга 

результатов 

деятельности по 

профилактики 

травли в 

образовательной 

среде. 

• Создание 

информационно-

методического 

обеспечения 

системы 

профилактики 

травли в 

образовательной 

среде. 

• Выстривание 

системы 

взаимодействия 

с родителями по 

вопросам 

профилактики 

травли в 

образовательной 

среде. 
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• Обеспечение 

контроля за 

осуществлением 

профилактики 

травли в 

образовательной 

организации. 

Недостато

чность 

профилак

тических 

мероприят

ий в 

образоват

ельной 

среде. 

• Повышение 

психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических 

работников, 

обучающихся, 

их родителей 

(законных 

представителей). 

• Развитие 

системы 

школьной 

медиации: 

профилактика и 

управление 

конфликтами в 

образовательной 

среде. 

• Создание 

(развитие) 

системы 

профилактическ

ой работы с 

обучающимися, 

находящимися в 

социально-

опасном 

положении. 

• Поддержка 

обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном 

учете, на учете в 

КДН, ПДН, 

«группах риска». 

• Проведение 

регулярного 

мониторинга 

занятости 

подростков 

«группы риска». 

• Организация 

диагностической 

работы по 
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раннему 

выявлению 

подростков 

«группы риска», 

склонных к 

противоправным 

действиям. 

• Профилактика 

суицидального 

поведения в 

детской и 

подростковой 

среде. 

• Создание 

системы 

комплексного 

сопровождения 

детей-

инвалидов, детей 

с ОВЗ и семей, 

воспитывающих 

таких детей. 

• Разработка и 

реализация 

комплекса 

обучающих 

модулей для 

родителей детей-

инвалидов по 

вопросам 

здоровья, 

развития, 

коррекции, 

обучения и 

воспитания. 

• Создание 

консультативны

х центров 

(обеспечение 

взаимодействия) 

для 

методической, 

психолого-

педагогической, 

медико-

социальной, 

диагностической 

и 

консультативной 

помощи 

(включая службу 

ранней 
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коррекционной 

помощи) 

образовательной 

организации и 

родителям 

(законным 

представителям). 

• Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными 

центрами 

(психологически

е центры, 

центры 

социальной 

помощи семьям 

и детям, 

психолого-

медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие 

АООП, 

правоохранитель

ные органы 

(КДН, ПДН), 

органы 

здравоохранения

, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства 

и др.). 

1

2

0 

Профилактика 

девиантного 

поведения 

обучающихся 

Реализует

ся в виде 

отдельны

х 

мероприят

ий и (или) 

индивиду

альных 

консульта

ций 

отдельны

х 

участнико

в 

1 Ключево

е 

условие 

«Школь

ный 

климат» 

Формиров

ание 

психологи

чески 

благоприя

тного 

школьног

о климата 
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образоват

ельных 

отношени

й 

(обучающ

ихся, 

родителей

, 

педагогов

) 


